2o
HARDWARIO
73

UNIINi PROSPEKT PRO RUST AKCIE SPOLECNOSTI
HARDWARIO a.s.

se sidlem U Jezu 525/4, Liberec IV—Perét}'In,’46O 01 Liberec, ICO: 049 98 511, zapsané v obchodnim
rejstiiku  vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 2864, LEI kod:
315700SJDI4EUSDXF768 (Emitent).

Tento unijni prospekt pro rust (Prospekt) je pripraven pro ucely vefejné nabidky az 2.870.000 nove
vydavanych akcii Emitenta, v zaknihované podob¢ ve formé na jméno a jmenovité hodnot¢ jedné akcie
1 K¢ (Nabizené akcie).

Nabizené akcie budou vydavany na zakladé rozhodnuti valné hromady Emitenta ze dne 30. 9. 2022.
Emitent zamys$li pozadat o piijeti vSech akcii Emitenta (Akcie) k obchodovani na trhu START
organizovaném Burzou cennych papirti Praha, a.s. (BCPP) a v mnohostranném obchodnim systému
(Volny trh) organizovaném spoleénosti RM-SYSTEM, &eska burza cennych papirti, a.s. (RM-
SYSTEM). Zadost bude smé&fovat k tomu, aby Akcie byly piijaty k obchodovani na trhu START a na
Volném trhu RM-SYSTEMu po vydani Nabizenych akcii a pfipsani Nabizenych akcii na majetkové
ucty jednotlivych investort.. Predpokladanym datem pfijeti akcii k obchodovani na (i) trhu START je
24.10. 2022 a (i) a na Volném trhu RM-SYSTEMu je 24. 10. 2022. Trh START je provozovan BCPP
a Volny trh je provozovan spoleénosti RM-SYSTEM, oba jako mnohostranny obchodni systém, a nejsou
regulovanym trhem ve smyslu zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpist (ZPKT).

Investoti by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Nabizenych akcii. Rizikové faktory, které
Emitent povazuje za vyznamné, jsou uvedeny v kap. 5 tohoto Prospektu. Emitent bude nabizet Nabizené
akcie investorim v Ceské republice. Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé
Nabizenych akcii jsou v n€kterych zemich omezeny zédkonem. Prospekt nebyl povolen ani schvélen
jakymkoli spravnim orgdnem jakékoli jurisdikce s vyjimkou Ceské nérodni banky (CNB).

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2022/098652/CNB/570 ze dne 29.9.2022, které nabylo
pravni moci dne 30.9.2022. Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru CNB pouze osvédéuje,
ze schvaleny prospekt spliuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti pozadované
Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pfi
vetejné nabidce nebo pfijeti cennych papirti k obchodovéni na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice
2003/71/ES (Narizeni), tedy Ze obsahuje nezbytné informace, které jsou podstatné pro to, aby investor
informovan¢ posoudil Emitenta a cenné papiry, které maji byt pfedmétem vetejné nabidky.

Toto schvéleni by se nemélo chapat jako potvrzeni Emitenta, ktery je predmétem tohoto Prospektu ani
jako potvrzeni kvality Nabizenych akcii, které jsou pfedmétem tohoto Prospektu. Investofi by méli
provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Nabizenych akcii.

Prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rust podle clanku 15 odst. 1 pism. a) Nafizeni.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 27.9.2022 a pozbude platnosti dne 30.9.2023. Kazda
vyznamna nova skutecnost, podstatna chyba nebo podstatna nepresnost tykajici se informaci
uvedenych v Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Akcii a které se objevily nebo byly
zjiStény od okamziku, kdy byl Prospekt schvilen, do ukondéeni doby trvani nabidky, uvede
Emitent bez zbyte¢ného odkladu v dodatku Prospektu. Kazdy takovy dodatek k Prospektu bude
schvalen CNB a uvefejnén v souladu s pravnimi piedpisy. Povinnost doplnit Prospekt v p¥ipadech
uvedenych v tomto odstavci, se po pozbyti platnosti Prospektu neuplatni.
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UDAJE ZACLENENE VE FORME ODKAZU V SOULADU S CL. 19 NARIZENIi
2017/1129

Na webové adrese Emitenta (https://www.hardwario.com/cs/) v sekci “Pro investory” lze nalézt
nasledujici dokumenty, které jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Dokument Webova adresa Strana

Ucetni zaveérka sestavena k | https://www.hardwario.com/files/finan 22 - 24 zprava auditora

31.12.2020 a zprava cni-vykazy-audit-HARDWARIO- L
2020.pdf 1- 21 acetni zavérka

auditora k ni

Ucetni zaveérka sestavena k | https://www.hardwario.com/files/finan 23 - 25 zprava auditora

31.12.2021 a zprava cni-vykazy-audit-HARDWARIO- L
auditora k ni 2021 pdf 1- 22 acetni zavérka
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2.  ZVLASTNI SHRNUTI PRO UNIJNI PROSPEKT PRO RUST

ODDIL 1 UVOD

Akcie Akcie v zaknihované podobé ve formé na jméno a jmenovité hodnoté 1 K¢, ISIN: CZ0005138529 (Akcie) vydavané
Emitentem po datu vyhotoveni tohoto unijniho prospektu pro rist (Prospekt)

Emitent a jeho | Emitentem je spole¢nost HARDWARIO a.s., se sidlem U Jezu 525/4, Liberec [V-Perstyn, 460 01 Liberec, ICO: 049 98 511,
skupina zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 2864, LEI koéd:
315700SJDI4EUSDXF768.

V kvétnu 2022 se Emitent pfeménil na akciovou spolecnost.

Kontaktni adresa Emitenta je shodna s adresou jeho sidla. Internetové stranky Emitenta jsou www.hardwario.com/cs/,! e-
mailova adresa: alan.fabik@hardwario.com, telefonni ¢islo: +420 725 190 630.

Emitent vlastni 100% obchodni podil na spolecnosti HARDWARIO LTD (Skupina). Dale ma Emitent 50% podil na
spolec¢nosti HARDWARIO sp. z 0.0. a HARDWARIO LLC a 46,5% podil na spole¢nosti ADASTRA Lab s.r.o.

Schvaleni Tento Prospekt schvalila Ceska narodni banka (CNB), Na Prikopé 28, 115 03 Praha 1, tel.: 224 411 111, e-mail:
prospektu podatelna@cnb.cz

Datum Tento Prospekt byl schvalen dne 29.9.2022, rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2022/098652/CNB/570, sp. zn. S-Sp-
schvaleni 2022/00091/CNB/572, které nabylo pravni moci dne 30.9.2022.

Upozornéni Emitent prohlasuje, ze:

(a) shrnuti je tfeba Cist jako tvod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti investovat do cennych papird by mélo byt zaloZeno na
tom, ze investor zohledni Prospekt jako celek;

(b) investor mlze pfijit o veskery investovany kapital nebo jeho ¢ast;

(c) v ptipadé, ze bude u soudu vznesen narok na zakladé tdajti uvedenych v Prospektu, mtize byt zalujicimu investorovi
podle vnitrostatniho prava ¢lenskych statd uloZena povinnost uhradit naklady na pteklad Prospektu pied zahdjenim
soudniho fizeni; a

(d) obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho piekladu predlozily, avSak pouze pokud
je shrnuti zavadeéjici, nepfesné nebo v rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi
¢astmi Prospektu neposkytuje klicové informace, které investorim pomahaji pti rozhodovani, zda do doty¢nych cennych
papiri investovat.

ODDIL 2 KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

Kdo je Emitentem Akcii?

Emitent je akciovou spoleénosti se sidlem v Ceské republice, ktera se pii své ¢innosti ¥idi ¢eskymi pravnimi piedpisy a piimo pouZitelnymi
predpisy Evropské unie, a to zejména zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik, ve znéni pozdé¢jsich predpist; zakonem ¢. 90/2012 Sb.,
o0 obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisii; a zakonem ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (Zivnestensky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Pifedmétem Cinnost Emitenta je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona a vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroju a pristrojt, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

Hlavni ¢innosti Emitenta je vyvoj a vyroba zafizeni v oblasti internetu véci (IoT). Zaroven v ramci své hlavni ¢innosti Emitent provozuje
cloudové uloziste a sluzby s nim spojené.

Emitent od svého zalozeni v roce 2016 fungoval pod obchodni firmou BigClown Labs s.r.o. V roce 2017 Emitent zménil obchodni firmu
z BigClown Labs s.r.o. na HARDWARIO s.r.o. V kvétnu 2022 se Emitent pfeménil na akciovou spolecnost.

Zakladatelé Emitenta a soucasné manazeti, Alan Fabik, Pavel Hiibner, Lukas Fabik a Toma$ Morava se podileji na strategickém fizeni Emitenta.
Zadny ze stavajicich akcionait viak nejedné ve shodé s jinym akcionafem, a proto  Emitent nema akcionafe, které by bylo mozné oznadit za
ovladajici osoby Emitenta. Nicméné, pokud bude nabidka Akcii na zéklade¢ tohoto Prospektu uspésna a na jejim zaklade bude zvysen zakladni
kapital Emitenta, hodlaji akcionafi a souasn¢ manazeti Alan Fabik, Pavel Hiibner, Lukas Fabik a Tomas Morava v budoucnu postupovat
a jednat ve shodé. Reditelem Emitenta (CEO) je predseda spravni rady, pan Alan Fabik.

Jaké jsou hlavni financni udaje o Emitentovi?
Nasledujici tabulky uvadéji prehled vybranych historickych finanénich tidaji Emitenta za obdobi kalendainich let 2020 a 2021. Tyto udaje
vychazeji z auditovanych Gcetnich zavérek Emitenta kalendarnich let k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2021.

Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu, ledaze jsou do Prospektu za¢lenény formou odkazu.
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Rozvaha (idaje v tis. K¢)

ROZVAHA 2021 2020 2019

AKTIVA CELKEM 42 826 21 646 18 537
Dlouhodoby nehmotny majetek 8 565 2 688 3391
Dlouhodoby hmotny majetek 26 63 83
Dlouhodoby financni majetek 13 13 3
Obézna aktiva 33743 17 394 12 580
Zasoby 13 380 8 468 3730
Pohledavky 17 126 8 505 5267
Penézni prostredky 3236 422 3583
PASIVA CELKEM 42 826 21 646 18 537
Vlastni kapital 11936 8 959 1370
Zékladni kapital 10 000 10 000 10 000
Azio a kapitalové fondy 3082 3082 0
Vysledek hospodareni minulych let -4 157 -9121 -8 738
Cizi zdroje 30851 12 676 17 167
Dlouhodobé zévazky 9509 10 816 10 816
Kratkodobé zavazky 21 341 1 859 6351
Vykaz zisku a ztraty (idaje v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021 2020 2019
Celkovy obrat za kalendaini rok 20 268 20 932 18 563
Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb 17 624 19 943 16 485
Trzby za prodej zboZi 0 28 0
Vykonova spotieba 13 558 13 401 15 360
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 163 -2 866 =725
Aktivace -2 810 -992 -2 272
Osobni naklady 2 693 2724 3 808
Upravy hodnot v provozni oblasti 2261 1734 608
Ostatni provozni vynosy 2 561 364 2 034
Ostatni provozni naklady 66 319 211
Provozni vysledek hospodareni 4254 6 015 1529
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -1243 -1 017 -1421
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 3010 4998 108
Dan z piijmt 0 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni 3010 4998 108

V obdobi od posledni auditované tcetni zavérky (31.12.2021) do data vydani tohoto Prospektu Emitent provedl vyporadani certifikat
HARDWARIO 2022 emitovanych na internetovém portalu Fundlift, které byly do té doby evidovany v rozvaze jako “vydané dluhopisy”.
Uvedenym vypotadanim doslo k navyseni zakladniho kapitalu Emitenta o noveé vydané Akcie v nominalni hodnoté 1.479.000 K¢ a emisni 4zio
ve vysi 14.050.500 K¢ a dale k poklesu cizich zdrojii v polozce kratkodobé zavazky — vymenitelné dluhopisy ve vysi 10.816.000 K¢.

Emitent prohlasuje, Ze kromé vyse uvedenych, nedoslo od konce ucetniho obdobi 2021 k zddné dal§i vyznamné zméné v jeho financni pozici.
Od data poslednich finan¢nich tidaji Emitenta, tj. od 31. 12. 2021, Emitent neuvefejnil Zadné dalsi finan¢ni informace ¢i hospodaiské vysledky.
Zprava auditora pro ucetni zavérku roku 2020 obsahuje nize uvedené zduraznéni skutecnosti:

,, Upozornujeme na skutecnosti uvedené v bodé 4, 6 a v bode 21 prilohy ucetni zaverky, které doplnuji informace k vykazanym hodnotam
dlouhodobého nehmotného majetku a pohledavek v rozvaze Spolecnosti a ze kterych vyplyva, Ze hodnota dlouhodobého nehmotného majetku
a pohledavek spolecnosti, ktera tvori podstatnou cast aktivit Spolecnosti, je v rozhodujici mire zavisla na uspésném budoucim rozvoji hlavni
podnikatelské cinnosti Spolecnosti a ji ovladanych osob, pricemz ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Spolecnosti.
Tyto skutecnosti nepredstavuji vvhradu. *

Zprava auditora pro ucetni zavérku roku 2021 obsahuje nize uvedené zduraznéni skute¢nosti:

,, Upozornujeme na skutecnosti uvedené v bodé 4, 6 a v bode 22 prilohy ucetni zaverky, které doplnuji informace k vykazanym hodnotam
dlouhodobého nehmotného majetku a pohledavek v rozvaze Spolecnosti a ze kterych vyplyva, zZe hodnota dlouhodobého nehmotného majetku
a pohledavek spolecnosti, ktera tvori podstatnou cast aktivit Spolecnosti, je v rozhodujici mire zavisla na uspésném budoucim rozvoji hlavni
podnikatelské cinnosti Spolecnosti a ji ovladanych osob, pricemz ucetni zaveérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Spolecnosti.
Dale upozoriiujeme na skutecnosti uvedené v bodé 13 a 23 prilohy ucetni zaverky, kde je uvedeno, zZe po rozvahovém dni doslo k podstatné
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zmeéné v pasivech Spolecnosti — navySeni kapitalu konverzi emitovanych dluhopisit Spolecnosti na akcie. Tyto skutecnosti nepredstavuji

vyhradu.

Emitent uvetejnil nize uvedené klicové ukazatele vykonnosti. Vysledky jednotlivych klicovych ukazatelti vykonnosti jsou sestaveny dle
auditovanych ucetnich zaverek kalendarnich let 2020 a 2021. Informace o ukazatelich likvidity je mozné nalézt v ramci popisu rizika likvidity

Emitenta nize.

Kli¢ové ukazatele vykonnosti | 2021 | 2020 | 2019
Celkové Trzby (tis. K¢) 17 624 19 971 16 485
EAT (tis. K¢) 3010 4998 108
Cistd marze 17,08 % 25,03 % 0,66 %
Hruba marze 23,07 % 32,90 % 6,82 %
EBIT (tis. K¢) 4254 6015 1529
EBIT marze 24,14 % 30,12 % 9,28 %
EBITDA (tis. K¢) 6 495 7 683 2137
EBITDA marze 36,85 % 38,47 % 12,96 %
ROA 9,93 % 27,79 % 8,25 %
ROE 25,22 % 55,79 % 7,88%
Uroéeny dluh (tis. K&) 23 044 11 067 10 820
Net Debt (tis. K¢) 19 808 10 646 7237
Net Debt/EBITDA 3,05 1,39 3,39
Net Debt/Equity 1,66 1,19 5,28
CAPEX 8 080 955 2380
Bézna likvidita 1,58 9,35 1,98
Pohotova likvidita 0,95 4,80 1,39
Okamzita Likvidita 0,15 0,23 0,56
Jaka jsou hlavni rizika specificka pro Emitenta?
Riziko spojené | mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stredni
s COVID 19 Nastupem pandemie COVID-19 byl Emitent v roce 2020 a prvni poloviné roku 2021 vyznamné ovlivnén, a to zejména
s ohledem na nemoznost cestovani a nemoznost ti€asti na zahrani¢nich vystavach a jednani se zahrani¢nimi partnery. Dal$im
dopadem pandemie bylo zvySeni slozitosti a riist cen logistickych procest pii ndkupu vstupnich komponent. Emitent na tuto
situaci reagoval predzasobenim se a vyrobou tzv. na sklad, k ¢emuz vyuzil vlastni flexibility a produktti bankovniho
financovani. Dopad pandemie COVID-19 se projevil rovnéz na hospodareni dcefiné spolecnosti HARDWARIO LTD, ktera
v roce 2020 piipravovala projekty pro své partnery VODAFONE a IoT.Nxt. Tyto projekty jejichz hodnotu Emitent ocekéava
ve vysi az 1.578 tis. GBP byly odloZeny, coz zpusobilo ztratu dcefiné spolecnosti. Realizaci a dokonceni téchto projektt
Emitent pfedpoklada v roce 2023 a pokracovani v letech nasledujicich.
Emitent je i dnes ve zna¢né mife zavisly na dodavatelich materidlu a komponent pro vyrobu elektronickych zafizeni. Mtize
byt tedy ovlivnén ristem piipadii onemocnéni COVID-19 a to zejména v zemich Asie, kde je vSeobecné striktni politika
omezujici §ifeni nakazy. Dovoz z Asie tvoii asi 35 % celkového dovozu Emitenta. COVID restrikce u asijskych dodavatelt
mohou mit dopad na zdrzeni dodavek komponent v fadech tydnd. Vzhledem k tomu, ze Emitent vzdy vyuziva vétsiho
mnozstvi dodavatelii u kazdé soucastky, je mozné i tato zdrzeni eliminovat. V oblasti prodeje a obchodu Emitent presel
v prvnich mésicich pandemie COVID na maximalni vyuzivani online nastroji pro schliizky a Skoleni zakaznik i partnert,
¢imz snizil 1 do budoucna dopady dalSich hrozicich restrikci v dobach pandemii. Emitent rizika pribézné¢ vyhodnocuje
a monitoruje situaci u svych klicovych dodavatelti. Zaroven vyrazné eliminuje rizika dostate¢nym piedzasobenim u kritickych
komponent a materialti pro udrzeni konstantni vyrobni kapacity.
Riziko mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stiedni
likvidity Emitent je vystaven riziku likvidity, které pfedstavuje riziko, ze Emitent nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych
splatnych zavazkd. V takovém piipad¢ by musel Emitent promptné ziskat prostiedky na uhrazeni splatnych zavazkt, a to i za
nepfiznivych podminek (napf. vysoké troceni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni dopad na hospodateni
Emitenta. Z pomérovych ukazatelii likvidity Emitenta® je moZné vy¢ist, Ze historicky Emitent dosahoval kladnych hodnot
téchto ukazatelt, které neznacily markantni riziko nedostatku prostfedk nutnych k pokryti splatnych zavazka. Likvidita
Emitenta by tak mohla byt ohrozena v piipad¢ radikalniho poklesu trzeb, tj. o 50 % a vice. Vyvoj v roce 2022 do data
vyhotoveni Prospektu je diky soucasné obchodni situaci a rovnéz diky navazani strategické spoluprace se spolec¢nosti eMan
a.s. a dale diky vydani 1.479.000 ks akcii ve vztahu k vypotfadani investi¢nich certifikath HARDWARIO 2022 pozitivni
a neodlisuje se od stavli v minulych letech.

Pomérové ukazatele likvidity: Bézna likvidita = Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky, Pohotova likvidita = (Obézna aktiva - Zasoby) / Kratkodobé zavazky, Okamzita likvidita
= Penézni prostiedky / Kratkodobé zavazky.
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rok 2021 2020 2019
Bézna likvidita 1,58 9,35 1,98
[Pohotova likvidita 0,95 4,80 1,39
(Okamzita likvidita 0,15 0,23 0,56

Tabulka: Ukazatele likvidity Emitenta

Kreditni riziko

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizke

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které pfedstavuje ztraty, kterym je Emitent vystaven v pfipadé, ze dluznici, napf.
odbératelé a zakaznici, fadné a v€as neuhradi své dluhy vici Emitentovi. To zejména plati pfi piipadné platebni neschopnosti
hlavnich odbératel Emitenta. Odbératelé Emitenta jsou vSak dle jemu dostupnych informaci a platebni historie odbératelil
spolehlivymi obchodnimi partnery, kteti své zavazky plati v¢as, pfipadné s minimalnim prodlenim. Ke konci ti¢etniho obdobi
roku 2020 ¢inily kratkodobé pohledavky po splatnosti delsi 30 dnti celkem 17.70 % z celkovych kratkodobych pohledadvek
Emitenta. Ke konci ucetniho obdobi roku 2021 bylo celkem 2.41 % kratkodobych pohledavek po splatnosti delsi 30 dnti. Do
téchto pohledavek Emitent nezapocitava pohledavky za HARDWARIO LTD, ktera je jim ovladanou osobou a ke dni
vyhotoveni Prospektu ¢inily 310.984 GBP.

Meénové riziko

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stredni

Emitent je do ur€ité miry vystaven kurzovému riziku, jelikoz ¢ast trzeb a nékladii realizuje v cizich ménach. K ucetnimu
obdobi roku 2020 bylo v cizich ménach realizovano celkem 53,3 % trzeb, tj. cca 10,7 mil. K¢ v absolutnim vyjadreni.
K tcetnimu obdobi roku 2021 bylo v cizich ménach realizovano celkem 28,5 % trzeb tj. cca 5,8 mil. K¢ v absolutnim
vyjadieni. Oproti tomu Emitent vyuziva prostfedky z trzeb v cizich ménach na nakupy komponent i sluzeb od zahrani¢nich
dodavateld, které jsou prevazné v EUR a USD. Emitent rovnéz v pravidelnych intervalech adaptuje ceny svych vyrobki
a sluzeb tak, aby kurzové zmény eliminoval. V piipadé pohybu ménového kurzu o alespoii 0,50 K¢ na hlavnich ménovych
parech EUR/CZK a USD/CZK a GBP/CZK tak svymi internimi mechanismy pravidelné upravuje cenovou politiku vici svym
zakazniklim. S predpokladanym rlstem objemu transakci realizovanych v cizich ménach — zejména EUR, USD a GBP je
Emitent pfipraven na zacatek realizace opatfeni spojenych s ochranou proti ménovému riziku, a to prostiednictvim bézné
vyuzivanych nastrojii finan¢niho trhu, tedy zejm. forwardovymi a swapovymi kontrakty s bankovnimi institucemi.

Riziko
naruseni
dodavatelskyc
h fetézcu

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stredni

Emitent vnima urcitou zavislost na zahrani¢nich dodavatelich elektronickych soucastek a komponent, které vyuziva pro
vyrobu svych produkti. Vici vyse uvedenému se Emitent snazi pfijimat opatfeni spocivajici v diverzifikaci klicovych
dodavateld, tak aby nebyl zavisly pouze na malém mnozstvi dodavatelti. K datu vyhotoveni Prospektu Emitent vyuziva celkem
cca 320 dodavateld, ktefi jsou aktivni za poslednich 12 mésict. Za klic¢ové dodavatele jsou povazovani ti, jejichz vyrobky
a sluzby Ize komplikované substituovat. Z celkového poctu 320 dodavateltt Emitent za klicové oznacuje 8 subjekti, u nichz
v obdobi roku 2021 odebral vyrobky a sluzby celkem za 1,94 milionu K¢.

Zavislost na
kvalifikované
pracovni sile

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stredni

Uspé&nost Emitenta je do znaéné miry dana erudici a kvalifikaci jeho pracovnikil. To se tyka zejména obchodu, vyvoje a
provozni podpory. Kli¢ové role jsou v tymu Emitenta obsazeny profesiondly, ktefi jsou ve vétSin¢ soucasti Emitenta jiz od
jeho zaloZeni. VétSina vyznamnych pracovniki jsou zarovei drziteli drobnych motivacnich akciovych podild na Emitentovi.
Proto se Emitent domniva, Ze riziko plynouci ze zavislosti na kvalifikované pracovni sile bude schopen fidit i s ohledem na
skuteCnost, ze dal§i vyznamny rdst zameéstnancti neni nutnou podminkou realizace rGstové obchodni strategie, ktera je
zabezpefena zejména rozvojem partnerské sité. Cinnost Emitenta neni ohrozena fluktuaci pracovnikii s vyjimkou
zakladajicich akcionarti — Alana Fabika a Pavla Hiibnera, na jejichz pisobeni je ¢innost Emitenta v souc¢asnosti do urcité miry
zavisla.

ODDIL 3 KLICOVE INFORMACE O AKCIiCH

Jaké jsou hlavni rysy Akcii?
(a) Akcie jsou vydané jako zaknihované cenné papiry ve formé na jméno a jmenovité hodnoté 1 K¢. ISIN Akcii je CZ0005138529. Ticker
symbol® Akcii je HWIO.PR.
(b) Emitent zamysli vydat a nabidnout az 2.870.000 kust Akcii.
(¢) S Akciemi budou spojena zejména nasledujici prava:
(i) pravo na podil na zisku, ktery valnd hromada schvali k rozdéleni, ur€eny pomérem poctu vlastnénych Akcii k vysi zakladniho
kapitalu Emitenta. Narok na podil na zisku vznika akcionaiim na zéklad€ rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté podilu na

zisku,

(il) pravo na podil na likvidacnim ziistatku Emitenta. Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionaie v poméru odpovidajicim splacené
jmenovité hodnoté jejich Akcif;

(iii) pravo ucastnit se valné hromady Emitenta a hlasovat na valné hromadg;

(iv) pravo pozadovat a obdrzet na valné hromadé od Emitenta vysvétleni zalezitosti tykajicich se Emitenta nebo jim ovladanych osob;

Jedna se o burzovni symbol, ktery jednozna¢né identifikuje cenny papir na daném konkrétnim trhu.
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(v) pravo prevést Akcie nebo samostatné prevoditelna prava z akcii (pravo na vyplaceni podilu na zisku, pfednostni pravo na upisovani
akcii a vymeénitelnych a prioritnich dluhopisti a pravo na podil na likvida¢nim zistatku) na tieti osobu;
(vi) prednostni pravo upsat cast novych akcii Emitenta upisovanych ke zvyseni zakladniho kapitalu v rozsahu podilu daného akcionare,
ma-li byt emisni kurs splacen v penézich;
(vil) pravo pozadat spravni radu Emitenta o vydani kopie zapisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho Casti po celou dobu
existence Emitenta;
(viiil) neexistuji zadna prava nebo povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.
(d) Emitent nevydal zadné jiné kapitalové cenné papiry, které by mély jiné pofadi uspokojeni nez Akcie nebo které by mély odliSny stupen
podfizenosti. Poradi uspokojeni / podiizenost v ramci kapitalové struktury se tedy v pfipadé upadku Emitenta neuplatni.
() Emitent nemé zavedenou zadnou politiku vyplaty podilu na zisku.

Kde budou Akcie obchodovainy?

Emitent zamysli pozadat o piijeti Akcii na trh START, mnohostranny obchodni systém provozovany Burzou cennych papirti Praha (START),
ana Volny trh, mnohostranny obchodni systém provozovany spoleénosti RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papiri, a.s. (Volny trh) K pfijeti
Akecii na trh START by mélo dojit nejpozdéji 24. 10. 2022 a na Volny trh by mélo dojit nejpozdéji 24. 10. 2022.

Je za Akcie poskytnuta zaruka?
Za Akcie neni poskytnuta zaruka.

Jaka jsou hlavni rizika, kterd jsou specificka pro Akcie?

Riziko mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stredni

likvidity Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani na trhu START (mnohostranném obchodnim systému) provozovaném BCPP,
ana Volném trhu (mnohostranném obchodnim systému) provozovaném spoleénosti RM-SYSTEM. Skute¢nost, ze Akcie jsou
pfijaty k obchodovani v mnohostranném obchodnim systému nemusi nutné vést k vyssi likvidité Akcii oproti akciim
nepfijatym k obchodovani. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat Akcie za adekvatni
trzni cenu.

Riziko mira rizika podle hodnoceni Emitenta: vysoké
investovani do | Investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor miize investici do Akcii rovnéz pfijit o celou
akeii investovanou ¢astku.

Trzni riziko mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stiedni

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v disledku jejich volatility. Pfi poklesu trzni ceny Akcii mize dojit k ¢astecné nebo
dokonce uplné ztraté pocatecni investice. Potencidlni investor by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny ptislusného
cenného papiru a dopadu riznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

Dividendové mira rizika podle hodnoceni Emitenta: vysoké

riziko Potencialni investor by m¢l investovat do Akcii s védomim, Ze vynos z Akcii ve form¢ dividendy neni garantovanym vynosem
a jeho pripadna vySe se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho stavu Emitenta. Potencialni investor nebude
realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna hromada Emitenta v souladu se stanovami spolecnosti (o vyplaté podilu
na zisku ve formé dividendy rozhoduje valna hromada nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionait).

ODDIL 4 KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

Za jakych podminek a podle jakého casového rozvrhu mohu investovat do tohoto cenného papiru?

Emitent nabidne investoriim az 2.870.000 kust Akcii, které Emitent nové vyda (Nabizené akcie). Celkova jmenovitd hodnota Nabizenych
akcii dosdahne objemu az 2.870.000 K¢. Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zadné vlastni akcie a nezamysli koupit zadné
vlastni akcie.

Emitent zvaZuje uzaviit se spoleénosti Narodni rozvojové investi¢ni, a.s., se sidlem Na Florenci 1496/5, PSC: 110 00, Praha 1 — Nové Mésto,
ICO: 08465797, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24613 (NRI) smlouvu o investici, jejimz
pfedmétem je zavazek NRI poskytnout Emitentovi investici formou upisu Nabizenych akcii az do vyse 30 % Nabizenych akcii. K rozhodnuti
Emitenta a NRI o uzavfeni smlouvy o investici dojde az v ramci vefejné nabidky, pfi¢emz jeji uzavieni neni jakkoliv garantovano.

Veftejna nabidka prob¢hne od 4. 10. 2022 (véetn€)  do 18. 10. 2022 (véetn¢) (Konec verejné nabidky). Po toto celé obdobi budou pfislusni
¢lenové BCPP shromazd’ovat ndkupni objednavky.

Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na 17 K¢ az 25 K¢ za jednu Nabizenou akcii.

Potencialni investoii mohou zadavat objednavky na nakup Nabizenych akcii vyhradné prostfednictvim ¢lena BCPP, ktery je Gcastnikem
systému START — Vefejna nabidka.

Potencialni investofi musi mit dale otevieny ucet vlastnika zaknihovanych cennych papirti u svého ucastnika Centralniho depozitare cennych
papirti, a.s. (Centralni depozitaF). Ugastnik Centralniho depozitife mize byt stejna osoba jako ¢len BCPP, ktery je ucastnikem systému
START — Vefejna nabidka a prostfednictvim kterého investor zadava objednavku ke koupi Akcii.
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Nabidku Nabizenych akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit nejpozdéji v posledni den konani vefejné nabidky, a to zejména
z nésledujicich divodu:

(a) nahla a podstatna nepfizniva zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice;

(b) podstatna neptizniva zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta; nebo

(¢) nedostatecna poptavka po Akciich.

Odvolani nebo pozastaveni nabidky Nabizenych akcii oznami Emitent na internetovych strankach Emitenta v sekci Pro investory.

V piipad¢ podéni objednavek ptevysujicich pocet Nabizenych akcii budou objednavky jednotlivych investori pomérné kraceny (vraceni
preplatku za upsané Nabizené akcie neni s ohledem na zptisob vypotadani koupé Nabizenych akcii relevantni).

Po pfijeti Akcii k obchodovani na trhu START, pfipadné na Volny trh, budou Akcie obchodovany a obchody s nimi vyporadavany v K¢.
Vyporadani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitafe obvyklym zpiisobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP
a Centralniho depozitare.

Minimalni pocet pozadovanych Nabizenych akcii v objednavce ¢ini 1000 kusii. Maximalni pocet je omezen celkovym poctem Nabizenych
akeii.

Investor je opravnén objednavku k nakupu Nabizenych akcii stahnout, dokud neni ukoncen sbér objednavek. Po ukonceni sbéru objednavek
Investor je povinen uhradit finan¢ni ¢astku odpovidajici kupni cené jim poptavanych Nabizenych akcii za podminek stanovenych na zékladé
smluvniho ujednani mezi investorem a piislusnym ¢lenem systému START — Vefejna nabidka tak, aby doslo ptipsani emisniho kurzu (kupni
ceny) Nabizenych akcii ve prospéch Emitenta na u¢et Centralniho depozitate vedeného u CNB nejpozdgji 5. (paty) pracovni den po dni Konce
vefejné nabidky (tj. do 23. 10. 2022). Vysledky vefejné nabidky se zvefejiiuji elektronicky na webové strance trhu START (www.pxstart.cz)*
ana webovych strankach BCPP (www.pse.cz)’.

Na zéklad¢ dohody mezi BCPP a Emitentem prodané Akcie pfijaté k obchodovani na trhu START budou pfipsany na et jednotlivych
investorti po zaplaceni kupni ceny Akcii, a to nejdfive 3. (tfeti) pracovni den po Konci vefejné nabidky.

Pokud budou v ramei nabidky upsany a vydany vSechny Nabizené akcie, klesne podil stavajicich akcionafi, v piipad¢, Ze zadny z nich neupise
74dné Nabizené akcie, na Emitentovi nasledovng:®

Akcionar Pocet akcii pred tipisem Pocet akceii po tpisu Podil na hlasovacich Podil na hlasovacich
pravech pred tpisem pravech po tpisu

Alan Fabik 3.200.000 3.200.000 27,88 % 22,3 %

Pavel Hiibner 3.200.000 3.200.000 27,88 % 22,3 %

eMan a.s. 1.100.000 1.100.000 9,58 % 7,67 %
Tomas Morava 800.000 800.000 6,97 % 5,57 %

Dalsi akcionafi 3.179.000 3.179.000 27,69 % 22,15 %
Celkem 11.479.000 11.479.000 100 % 80 %

Emitent ocekava celkové naklady souvisejici s pfijetim Akcii na trh START a na Volny trh, a s vefejnou nabidku Akcii (ndklady na auditora
Emitenta, poplatky Centralniho depozitaie, BCPP, CNB, analytickou spoleénost, notaie a pravniho poradce Emitenta) kolem 3.000.000 K¢ (bez
DPH). Investorim nebudou uctovany zadné naklady.

Proc je tento unijni prospekt pro rist sestavovan?

Tento Prospekt je sestavovan v souvislosti s vefejnou nabidkou Akcii, za vyuziti elektronického Systému START.

Prostiedky ziskané timto primarnim tipisem akcii budou slouzit jako zdroj financovani Emitenta.

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Nabizenych akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu Akcii. Emitent odhaduje €isté vynosy
nabidky az '68.750.000 K¢ (pfi prodeji celého piedpokladaného objemu Akcif).

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Akcii ve vysi az 68.750.000 K¢ budou pouzity v nasledujicim poradi:

(a) 40 % - Posileni obchodu a marketingu v ramci budovani globalni distribucni site;

(b) 40 % - Posileni skladu nakupem kritického materialu a vyrobou typovych sestav;

(¢) 20 % — Vyvoj produkti a posileni oddéleni podpory.

Verejna nabidka Akcii neni pfedmétem dohody o upisovani na zakladé pevného zévazku ptevzeti. Emitent pfedpokladd uzavieni smlouvy
o investici s NRI az v pribéhu vefejné nabidky. Nicméné uzavieni smlouvy o investici s NRI neni jakkoliv garantovano.

Emitent si neni védom jakychkoliv vyznamnych stfetli zajml osob zucastnénych na nabidce tykajicich se nabidky Akcii.

Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, ktera zZada o prijeti k obchodovani?
Akcie vetejné nabizi Emitent.

Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.

Tabulka uvadi jmenovité hlavni akcionafe Emitenta a souhrnné dal§i minoritni akcionafe Emitenta. Hlavnim akcionafem se rozumi osoba, kterd ma piimo ¢i nepiimo Gcast
na kapitalu nebo hlasovacich pravech Emitenta, ktera je rovna nebo je vyssi nez 5 % kapitalu nebo celkovych hlasovacich prav.
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OD}’OVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A SCHVALENI
PRISLUSNYM ORGANEM

3.1

3.2

33

34

OSOBY ODPOVEDNE ZA UDAJE UVEDENE V PROSPEKTU

Osobou odpovédnou za spravnost a tiplnost idaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent,
za kterého jedna Ing. Alan Fabik, pfedseda spravni rady a Pavel Hiibner, ¢len spravni rady.

PROHLASENiI EMITENTA

Emitent prohlaSuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi udaje obsazené v tomto Prospektu
jsou v souladu se skutecnosti a ze v ném nebyly zamlceny zadné skutecnosti, které by
mohly zménit jeho vyznam.

Ke dni vyhotoveni Prospektu, v Liberci
a. Za HARDWARIO a.s.

[
Podpis: f\’ it Podpis: MW /

Jméno: Ing. Alan Fabik Jméno: Pavel Hiibner
Funkce: Piedseda spravni rady Funkce: Clen spravni rady
UDAJE O AUDITOROVI

Do Prospektu neni vyjma zprav auditora zahrnutych odkazem zafazeno zadné prohlaseni
nebo zprava osoby, kterad jedna jako znalec.

Auditorem Emitenvta je V4 Audit, s.r.0., se sidlem Jureckova 643/20, Moravska Ostrava,
702 00 Ostrava, ICO: 48390861, evidencni cislo opravnéni: 064, sp. zn. C 6078 vedena
u Krajského soudu v Ostrave. (Auditor).

Auditor je osobou nezavislou na Emitentovi a nema na Emitentovi zadny zdjem. Pfi
vyhodnoceni existence pfipadného vyznamného zdjmu Auditora na Emitentovi, Emitent
vychdzel ze skutecnosti, Ze Auditor nevlastni Zddné cenné papiry Emitenta, Auditor nebyl
a v soucasnosti neni ¢lenem zadného organu Emitenta, s vyjimkou poskytovani sluzeb
Auditora, Auditor Emitentovi neposkytuje jiné sluzby ani neni ve vztahu k Emitentovi
v pracovnim pomeéru, Auditor soucasné neni ani jinak propojen s Emitentem ani osobami
zicCastnénymi na emisi Akcii.

Zprava Auditora k ti€etni zavérce byla vypracovana na zaklad€ zadosti Emitenta a finan¢ni
udaje z této zaveérky byly zatazeny do Prospektu se souhlasem Auditora.

UDAJE OD TRETICH STRAN

Pokud Emitent v Prospektu na mistech konkrétné oznacenych poznamkou pod carou
vychdzi z informaci od tfeti strany, je u takovych informaci vzdy uveden zdroj. Uvedené
zdroje jsou aktualni k datu vyhotoveni tohoto Prospektu:

(a) IoT Technology Disruptions.

Dostupné z: https://www.gartner.com/en/doc/3738060-iot-technology-disruptions-a-
gartner-trend-insight-report

(b) Global IoT market size grew 22% in 2021 — these 16 factors affect the growth
trajectory to 2027.

10/ 71



Dostupné z: https://iot-analytics.com/iot-market-size/#main-image
(c) 6 10T adoption trends for 2022

Dostupné z: https://iot-analytics.com/iot-adoption-trends
(d) Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019

Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--
255382/

Emitent potvrzuje, Ze pokud informace pochézeji od tfeti strany, byly tyto informace presné
reprodukovany a podle védomi Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
zvefejnénych tfeti stranou, nebyly vynechany Zzadné skutecnosti, kvili kterym by
reprodukované informace byly nepfesné nebo zavadejici.

3.5 SCHVALENi PROSPEKTU AKCIi CESKOU NARODNI BANKOU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislusny orgén podle Naiizeni, a to rozhodnutim ze
dne 29.9.2022 ¢.j. 2022/098652/CNB/570, které nabylo pravni moci dne 30.9.2022.

CNB schvaluje tento Prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se tiplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni.

Toto schvéleni by se nemélo chapat jako potvrzeni Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto
Prospektu ani jako potvrzeni kvality Nabizenych akcii, které jsou predmétem tohoto
Prospektu. Investoii by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do
Nabizenych akcii.

Prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rist podle ¢lanku 15 odst. 1 pism. a)
Narizeni.
3.6 ZAJEM FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB ZUCASTNENYCH V NABIDCE

Emitent si neni védom jakychkoliv vyznamnych z&jmi vcetné stfetl z4jma fyzickych
a pravnickych osob zcastnénych na nabidce tykajicich se nabidky Akcii nebo pfijeti
k obchodovani popsanych v Prospektu.

3.7 DUVOD NABIDKY A POUZITIi VYNOSU

Dtivodem nabidky Nabizenych akcii je ziskani finan¢nich prostiedk, které¢ budou slouzit
jako zdroj financovani Emitenta pfi vyvoji a rozvoji jeho obchodnich aktivit s cilem
urychlit mezinarodni expanzi.

Ziskané prostfedky Emitent vyuZzije zejména k posileni provozniho cash-flow a obchodnich
Cinnosti, ale rovnéz skladovych zasob a vyvoje vlastnich inovativnich produkti.
V kombinaci s bankovnimi ivéry a optimalizaci kapitalové struktury by tak mélo byt
zabezpeceno plnéni objednavek i v fadech vyssich tisicti kusti, coz by mélo pomoci pfi
budovani stabilni pozice Emitenta na globalnim trhu primyslového IoT’. To zejména
v disledku moznosti realizace efektivnéjsi vyroby, kdy vEtsi a stabilngjsi série zajisti lepsi
stabilitu vyroby v dobé komplikované distribuce komponent a stejné tak kontinuitu
produktl na skladé, ktera je nyni naruSena v dasledku dlouhych dodacich ¢asti. Emitent
rovnéz planuje vhodnéjsi zajisténi podpory pro Sirokou a rozristajici se mezinarodni
partnerskou sit, kterd zejména v disledku prezence na trhu v USA, Australii ¢i Latinské
Americe vyzaduje zvySenou pozornost. Pro Ucely ziskavani dalSich partner a naplnéni
obchodniho modelu Emitenta je planovano ziskané prostfedky alokovat rovnéz do
marketingovych aktivit, zejména veletrha.

Internet véci — z angl. Internet of Things
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Ocekavané Cisté vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu
Akcii. Emitent odhaduje Cisté vynosy nabidky ve vysi az 68.750.000 K¢ (pfi prodeji celého
predpokladaného objemu Akcii v nejvyssim cenovém pasmu).

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Nabizenych akcii ve vysi az 68.750.000 K¢ budou pouzity
v nasledujicim pfedpokladaném rozdéleni:

a) 40 % - Posileni obchodu a marketingu v ramci budovani globalni distribucni sit¢;
b) 40 % - Posileni skladu ndkupem kritického materialu a vyrobou typovych sestav;
¢) 20 % — Vyvoj produkti a posileni oddéleni podpory;

Graf: Emitentem ocekavana alokace prostredki ziskanych v ramei nabidky Nabizenych akcii:

Vyvoj produktt
20,0%

Posileni obchodu a marketingu
40,0%

Posileni skladu
40,0%

Zdroj: Rozvojovy plan Emitenta

Emitent ocekava celkové naklady souvisejici s pfijetim Akcii na tth START a na Volny
trh, a s vefejnou nabidku Akcii (ndklady na auditora Emitenta, poplatky Centralniho
depozitafe cennych papir, a.s. (Centralni depozitaF), BCPP, CNB, analytickou
spoleCnost, notafe a pravniho poradce Emitenta) ptiblizné 3.000.000 K¢ (bez DPH).
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4. STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTREDI
4.1 ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma:

Misto registrace:

1CO:

LEI kod:

Datum zalozZeni:

Doba trvani:

Sidlo:

Pravni forma:

Hlavni pravni predpisy,
jimiz se Emitent ridi:

Telefonni cCislo:

Kontaktni osoba:

E-mail:

Internetova stranka:

HARDWARIO a.s.

Ceska republika

049 98 511

315700SJDI4EUSDXF768

12.4.2016

zalozen na dobu neurcitou

U Jezu 525/4, Liberec [V-Perstyn, 460 01 Liberec
Akciova spolecnost

Pravo Ceské republiky, zejména pak zakon &. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozd&jSich predpisti (OZ); zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
0 obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjsich predpisi (ZOK);
zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni
pozdéjsich predpist (Zivnostensky ziakon)

+420 725 190 630
Ing. Alan Fabik, feditel spolecnosti a piedseda spravni rady
alan.fabik@hardwario.com

www.hardwario.com/cs/

Informace uvedené na internetovych strankach nejsou soucasti
tohoto Prospektu, ledaze jsou tyto informace zaclenény do
Prospektu formou odkazu.

Emitent prohlasuje, Ze nenastaly zadné nedavné specifické udalosti, které by mély podstatny
vyznam pii hodnoceni jeho platebni schopnosti.

4.1.1 ZMENA STRUKTURY FINANCOVANI

Pocatkem roku 2022 doslo ke strategickému spojeni Emitenta se spolecnosti eMan
a.s., v ramci kterého spolecnost eMan a.s. ziskala 11% podil na zdkladnim kapitalu
Emitenta, a to prodejem existujicich podili. Od tohoto spojeni si ob¢ spolecnosti
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4.1.2

slibuji uzsi spolupraci, sdileni zahrani¢nich pobocek, spolecné sdileni obchodnich
ptilezitosti a budouci investice do novych produktl v oblasti Hardware i Software.

Dale v tomto obdobi doSlo k vypotfddani investi¢nich certifikati nazvanych
“HARDWARIO 20227, které byly v celkové nominalni hodnoté¢ 8 mil. K¢
distribuovany na platformé¢ FUNDLIFT, a které byly pocatkem druhé poloviny roku
2022 zcela splaceny ¢i konvertovany do Akcii Emitenta.

Spolecnost také uzaviela s Komer¢ni bankou a.s. Smlouvu o uvéru s KB II (jak je
definovana v kap. 11.111.7 nize) k zajisténi provozniho financovani ve vysi 2
miliony K¢. Uvér na zakladé této smlouvy nebyl k datu vyhotoveni tohoto Prospektu
cerpan.

POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVAN{ CINNOSTi EMITENTA

Emitent planuje financovat svou ¢innost z vlastnich zdroj, cizich zdroji a dotaci.
Vlastni zdroje

Zakladni kapital Emitenta ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu ¢ini 11.479.000 K¢.

Emitent ma v planu prostfednictvim primarniho Gpisu Akcii v systému START-
Vertejna nabidka ziskat prostiedky v Cisté vysi az 68.750.000 K¢. Prosttedky ziskané
timto primarnim Gpisem Akcii budou slouzit jako zdroj financovani Emitenta.

DalSim vlastnim zdrojem financovani Emitenta je zisk generovany Emitentem.

Cizi zdroje

Emitent ma dale vumyslu nadale financovat svoji Cinnost zcizich zdroji

prostiednictvim:

(a) Smlouvy o revolvingovém uvéru s KB (jak je definovéna v kap. 11.111.7. nize);

(b) Smlouvy o uvéru s KB I (jak je definovana v kap. 11.111.7. nize);

(c) Smlouvy o uvéru s KB II (jak je definovéna v kap. 11.111.7. niZe); a

(d) Smlouvy o kontokorentnim uvéru s KB (jak je definovana v kap. 11.111.7.
nize).

V ptipadé uspeésného upisu akcii Emitent planuje oslovit finan¢niho partnera —

Komer¢ni banku, a.s., s niz dlouhodob¢ spolupracuje, ale piipadné i dal$i finan¢ni

instituce s cilem ziskat dodate¢né provozni financovani na nakup vysSich objemu

komponent a zafizeni, které v ramci svych podnikatelskych aktivit potfebuje
a jejichz financovani znamena zvySenou potfebu pracovniho kapitadlu Emitenta.

Dotace

Emitent nize uvadi pfehled dotaci cerpanych Emitentem, které jsou vyznamné pro
jeho ¢innost.

Emitent je dle smlouvy ¢. FX03030115 o poskytnuti ti¢elové podpory na fesSeni
projektu formou dotace z vydaja statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace,
ucinné dne 3. 11. 2021, pfijemcem dotace na projekt reg. ¢. FX03030115 s nazvem
“Uvedeni na trh inovativniho priumysloveho loT HUB s velkym poctem termindlnich
vstupii spolecnosti HARDWARIO s.r.0.”. Poskytovatelem dotace je Ceska republika
— Ministerstvo primyslu a obchodu, a to v ramci programu The Country for the
Future.
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Castka dotace ¢ini celkem 9.691.856 K&, 50 % je poskytnuto v rezimu vefejné
podpory de minimis,® zbyvajici druhd polovina v rezimu blokové vyjimky.’

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, se sidlem Stépanska
567/15, 120 00 Praha 2, ICO: 71377999 (Agentura CzechInvest) poskytla
Emitentovi déale podporu v hodnoté 156.000 K¢ na zakladé smlouvy o poskytnuti
podpory ucinné 11. 7. 2018 na projekt reg. ¢. CD/2018/6/3, jehoz pfedmétem byla
ucast na akci Unbound Innovations LTD a mezinarodni akci s ndzvem unbound
London 2018. Podpora byla poskytnuta v rezimu vefejné podpory de minimis
formou zvyhodnénych sluzeb.

Emitent byl dale piijemce vefejné podpory v podobé zvyhodnénych sluzeb
v hodnoté 1.210.720 K¢, poskytnuté Agenturou Czechlnvest smlouvou o poskytnuti
zvyhodnénych sluzeb na projekt Emitenta reg. ¢. CA/2018/3/3, ktera nabyla
ucinnosti 27. 8. 2018. Zvyhodnéné sluzby byly poskytnuty v rezimu podpory de
minimis do vyse 1.060.560 K¢. Pfedmétem podpotfen¢ho projektu Emitenta byla
podpora komercializace inovativniho produktu s nazvem ,,BigClown: Stavebnice
elektronickych prvkil pro internet véci® prostfednictvim obchodni ucasti Emitenta
v Londyn¢.

Zvyhodnéné sluzby v hodnoté 1.210.720 K¢ cerpal Emitent také na zakladé dalsi
smlouvy o poskytnuti zvyhodnénych sluzeb uzaviené s Agenturou Czechlnvest,
ktera nabyla UCinnosti 22. 3. 2019, a to na realizaci svého projektu
reg. ¢. CA/2018/5/7, jehoz predmétem bylo naplnéni cil projektu v souvislosti
s inovativnim produktem Emitenta ,,BigClown: Stavebnice elektronickych prvka
pro internet véci“ pro jeho prezentaci v Londyné. Do hodnoty podpory 1.060.560 K¢
se jednalo o podporu v rezimu de minimis.

Dalsi zvyhodnéné sluzby v hodnoté 191.000 K¢ Emitent Cerpal na zékladé smlouvy
uzaviené s Agenturou Czechlnvest, ktera nabyla Uc¢innosti 10. 1. 2020, a to za
ucelem realizace projektu reg. ¢. CD/2019/14/10, jehoz pfedmétem byla ucast na
mezindrodni akci HYVE UK EVENTS LIMITED v Londyné. Do ¢astky 158.500
K¢ se jednalo o vetejnou podporu v rezimu de minimis.

Poskytovani zvyhodnénych sluzeb Agenturou Czechlnvest je zacileno na podporu
start-upil malych a stfednich podnikii a zajisténi jejich internacionalizace a ma
povahu vetejné podpory poskytované vécnym plnénim, kterym jsou zvyhodnéné
sluzby nikoliv piima finan¢ni ¢astka dotace.

Emitent vlastni 50% podil v dcefiné spolecnosti HARDWARIO sp. z o.0. (Polsko),
ktera je piijemcem dotace v programu “Poland Prize Il programme powered by Huge
Thing” vedeném pod c¢islem POIR.02.05.00-00-0001/20. Grant entrustement
Agreement byl uzavien dne 23. 12. 2021 s poskytovatelem podpory Huge Thing
spolka z ograniczona odpowiedzialnoScia. V tomto programu Emitent Cerpa dotaci
250.000 PLN, a to na zalozeni obchodni poboCky na Uizemi Polska a realizaci
pilotniho projektu pro spolecnost Veolia Polska Sp. z 0.0. Podminkami programu je
splnéni nasledujicich milnikd: (i) zaloZzeni poboCky v Polsku (splnéno), (ii)
absolvovani povinnych workshopii (splnéno), (iii) realizace pilotniho projektu

Jedna se o podporu poskytovanou v rezimu piimo aplikovatelného natizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013 ze dne 18. prosince 2013 o pouziti
¢lankt 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis. Podpora de minimis je vyiata z oznamovaci povinnosti
Komisi EU za ucelem povoleni takové podpory, nebot’ nespliiuje vSechny znaky vefejné podpory dle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani
Evropské unie a nejedna se tak o zakazanou vefejnou podporu. Celkova vyse podpory de minimis nesmi ptekrocit limit 200.000 EUR za
ti'i po sobé& jdouci jednoleta ucetni obdobi (rozhodné obdobi). Do tohoto finan¢niho limitu se pocitaji veskeré podpory v rezimu de minimis
poskytnuté podniku. V ptipad€, Ze podnik nalezi do skupiny podniki, zapocitavaji se podpory de minimis v rozhodném obdobi za v§echny
podniky ve skupiné, mezi nimiz je uplatiiovan rozhodujici vliv, existuje vétS§inovy spolecnik nebo ovladajici osoba. VétSinovy vliv mtze
byt uplatiiovan i na zékladé dohody uzaviené s jinymi spolecniky ¢i akcionafi.

Konkrétné se jedna o podporu na inovace ur¢enou malym a stfednim podnikim podle ¢l. 28 nafizeni Komise (EU) ¢. 615/2014 ze dne 17.
Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢l. 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie za slucitelné s vnitinim trhem.
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anasazeni aZ 5 monitorovacich bodid pro Veolia (ocekava se do konce 2022).
Realizace bude ukoncena v roce 2022.

Dale Emitent uzaviel dne 20. 4. 2021 s ARR-Agenturou regionalniho rozvoje, spol.
sT. 0., sidlem U Jezu 525/4, 460 01 Liberec, ICO: 48267210, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, sp. zn. C 4305, smlouvu
o konzulta¢ni podpote v hodnoté 60.000 K¢, jejimz predmétem jsou konzultacni
sluzby tykajici se podnikani Emitenta. Podpora formou vécného plnéni je poskytnuta
v rezimu vefejné podpory de minimis.

ARR-Agenturou regiondlniho rozvoje, spol. sr.0., ICO: 48267210, byla dne
30. 6. 2018 Emitentovi poskytnuta jesté¢ dalsi konzultacni podpora na podporu
zvyseni viditelnosti znacky a produktti vyrobkové fady BigClown ve vysi 45.000 K¢.

V soucasné dob¢ je v procesu vyhodnocovani zadost Emitenta o poskytnuti ucelové
dotace v hodnoté¢ 200.000 K¢ na inovacni projekt Aplikace pro dalkové odecty
méfidel s vyuzitim nejmodernéjSich IoT siti“ podana u Libereckého kraje.

Emitentovi byla poskytnuta podpora v rezimu de minimis i Néarodni rozvojovou
bankou, a.s. (Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou bankou, a.s.), se sidlem
Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1, ICO: 44848943, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1329, a to:

a) v hodnoté¢ 217.777,78 K¢ na zakladé smlouvy ¢. 2020-9027-FU o poskytnuti
bankovni zaruky (M-zaruka) za provozni revolvingovy uvér v programu
ZARUKA 2015-2023 (hodnota bankovni zaruky 2.800.000 K¢); a

b) v hodnoté 1.066.666,67 K¢ na zakladé smlouvy ¢. 2021-4189-MG o poskytnuti
bankovni zaruky (M-zéaruka) za provozni Gvér v programu EXPANZE (hodnota
bankovni zaruky 8.000.000 K¢&).

42 PREHLED PODNIKANI
4.2.1 STRATEGIE A CILE
CiLE
(a) Rozvoj zahrani¢nich obchodnich aktivit Emitenta

Emitent ma v imyslu do konce roku 2023 prosadit v zajmovych teritoriich (EU,
Velka Britanie, Severni Amerika, Jizni Amerika a Pacifik) svlij obchodni
model. Konkrétné jde o instalaci regionalnich distributort, pti¢emz pro trhy EU,
Velké Britanie a Severni Ameriky bude distributorem sam Emitent, resp. jeho
pobocky. Zaroven méa Emitent v imyslu pomoci své marketingové strategie
nalézt regiondlni partnery pro jednotlivé primyslové obory — vyrobu, retail,
spravu  budov, vefejné sluzby, zemédélstvi/lesnictvi, potravinaistvi,
stavebnictvi, a dalsi jak je uvedeno nize v kap. 4.2.6. Emitent si od tohoto cile
slibuje zvyseni prodeji v dotcenych regionech, potvrzeni globalnich ambici
a navazani novych technologickych partnerstvi.

(b) ZvySeni obratu na jednu nasazenou loT platformu

Cilem Emitenta je nasazenim atraktivnich doplikovych vyrobka a sluzeb
(senzory, cloudové sluzby API'" a IoT konektivity, sluzby technické podpory)
zvysit obrat na jednu nasazenou LPWAN'' [oT gateway CHESTER, a to
zejména doplnénim o opakujici se platby za cloudové sluzby.

(c) Zajisténi plynulych dodavek a zvySeni marzZi vlastnich produkta

10 Rozhrani pro programovani aplikaci — z angl. Application Programming Interface.

i Nizkoenergeticka rozlehla sit’ — z angl. Low-Power Wide-Area Network.
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Cilem Emitenta je aktivni ndkupni politikou zajistit dostatecné mnozstvi
komponent na svtij sklad, a tim i plynulou distribuci vlastnich produktt svym
distributorim a obchodnim partnerdm. Optimalizaci nakupti chce dosahnout
zvyseni své hrubé marze ze soucasnych cca 35 % az k 52 %. Zajisténi plynulych
dodévek bude jednou z hlavnich konkuren¢nich vyhod Emitenta ve slozité dobé
nedostatku komponent a dlouhych dodacich lhiit.

STRATEGIE
(a) Firemni strategie

Vizi Emitenta je transformovat dneSek na digitalni zitfek. Prosazovanim
digitalizace chce Emitent vyfesit mnoho globalnich vyzev — pfinést vyznamné
uspory energii, zbavit lidstvo zbyte¢nych ¢innosti a vyrazné¢ zlepsit podminky
Zivota na Zemi.

Emitent realizuje svou vizi efektivnim pfipojovanim co nejvétsiho poctu
zatizeni k internetu, jejich propojovanim s dalSimi vécmi a daty a nasazovanim,
z téchto propojeni vzniklych, smysluplnych a lidstvu uzitecnych projektt. Tuto
ulohu fe$i Emitent spolecné s technologickymi a obchodnimi partnery,
s kterymi dlouhodobé¢ spolupracuje a je pro n¢ vysoce spolehlivym partnerem
pro primyslové IoT'? inovace. Obchodni partnery je mozné chépat jako
samostatn¢ fungujici podnikatelské subjekty, které se zaméfuji na konkrétni
aplikace IoT feSeni koncovym zakaznikiim, k cemuz vyuzivaji produkty
a sluzby Emitenta. Partnerska sit’ je dostatecné diverzifikovana (37 subjektt
vroce 2022 — s dal§im rozSifovanim v budoucich letech), coz poskytuje
dostateCny prostor pro eliminaci rizika spocivajiciho v zavislosti na tfetich
osobach.

Partnerska sit’ je budovana globalnég, ¢cimz si Emitent v ramci svych obchodnich
aktivit vytvafi unikatni partnersky ekosystém. V ramci strategie Emitenta je
obsazeno rovnéz vzdélavani studentli a dalSich zajemcl o obor internetu véci
a digitalizace. Timto krokem Emitent oslovuje talenty, kterym pomaha
k vytvofeni mnoha zajimavych IoT projekta s praktickym uplatnénim.

Hlavnimi produkty pro naplnéni firemni strategie jsou Emitentem vyvijené
a vyrabéné loT platformy, nabizené vzdy vcetné piislusenstvi, konektivity
a sluzeb. V ramci podpoteni své koncepce, ve které koncentruje know-how
a vasen, se Emitent soustfedi na produkt CHESTER a u n¢ho ziskani pozice
svetove nejpopularnéjsi LPWAN IoT gateway.

(b) Obchodni a produktova strategie

V ramci obchodni strategie se Emitent zaméfuje na ziskani partnerti, kteii
koncové produkty Emitenta nabizeji svym klientim, a to v ramci jejich feSeni
a mnohdy pod svoji vlastni znackou. Emitent se soustfedi na partnery, jejichz
potencial v tfiletém horizontu dosahuje trovné ro¢niho obratu piesahujiciho
100 tis. EUR. Do partnerské sité patii strategicti partneti (napf. eMan a.s. ¢i
ADASTRA s.r.0.), poskytovatel¢ specidlnich IoT feSeni (napt. STATOTEST
5..0.), integratofi (napf. iotor a.s.), nebo vétsi firmy (napt. SKODA AUTO a.s.).
nazoru Emitenta v budoucnu zajisti moznost obchodni paky a trvale dynamicky
rostoucich prodejnich vysledk.

Emitent vSechny své produkty nabizi ve vysoké kvalité a s nadstandardni péci
pti 3leté zaruce. Ke kazdému produktu svym klientim poskytuje rovnéz Siroké

12 Internet véci — z angl. Internet of Things.
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spektrum doplinkovych informa¢nich materiali. Mezi klicové produkty
Emitenta se fadi nasledujici:

CHESTER IoT Gateway

Hlavni produkt Emitenta, ke kterému je nabizeno Siroké portfolio
prislusenstvi (doplnkové moduly, senzory, antény, baterie). Tento produkt
je urceny pro nasazeni v riiznych primyslovych projektech.

IoT brana CHESTER je v zasad¢ jednodeskovy pocitac, ktery ma velmi
nizkou spotiebu a tudiz ho lze napéajet z baterii nebo soldrnich paneld.
Komunikuje specialnimi IoT sitémi, a to i z mist, kde neni standardni
pfipojeni k internetu. Lze k nému pfipojit velké mnozstvi senzort a aktort,
které davaji vyslednému feseni smysl. Jeho konfigurace a sprava je velmi
snadna, stejn€ jako jeho integrace s jinymi IT systémy.

HARDWARIO Cloud Services

Jde o sluzby nabizené partnerim v ramci podpory prodeje jednotlivych
platforem. Cloudové sluzby vyznamné uleh€uji praci s témito platformami,
at’ uz pro spravu a konfiguraci zatfizeni, pfenos a vizualizaci dat. Konkrétné
se jedna o tyto dilci sluzby:

- API Cloud

Cloudové prostiedi, ve kterém si mizZou uZzivatele spravovat sva
zafizeni a nastavovat integrace s dal§imi systémy, napiiklad
s Microsoft Azure nebo Amazon Web Services.

- IoT konektivita

Zprosttedkovani IoT konektivity pomoci Emitentem zasmluvnéné
spoluprace s mobilnimi operatory. Uzivatelé diky této sluzbé nemusi
uzavirat smlouvy s operatory pro jednotlivé technologie a regiony.
Navic maji zajisténu vyhodnéjsi cenu, nez kdyby smlouvy uzavieli
sami.

- Insight

Zprosttedkovani vizualizace dat na globalnich platforméach Grafana,
Microsoft Power Bi, Ubidots nebo napiiklad ¢eské SARA.hub.
Uzivatelé, bez nutnosti zasmluvnéni a instalace, mohou diky této
sluzb¢ snadno zobrazovat a analyzovat sva loT data.

TOWER IoT Kit

TOWER IoT Kit je modulérni IoT platforma s Sirokou nabidkou moduld
a ptislusenstvi, kterd je nabizena obchodnim partnerim i koncovym
zakaznikim prostfednictvim vlastniho e-shopu. Stavebnice TOWER
umoziuje snadné a opakovatelné sestavovani loT feseni, ktera nachazeji
uplatnéni pii prototypovéani, vzdéldvani nebo v ramci domaci
automatizace. Mezi hlavni vyhody této platformy patfi rychlost sestaveni,
velmi nizkéd spotieba, integrovana IoT konektivita, pramyslova kvalita
a zabezpeceni.

EMBER IoT Hotspot

Tato platforma umoziuje Emitentovi efektivné instalovat lokalni IoT sité,
tam kde schazi pokryti od operatora nebo uzivatel nechce, aby jeho data
opustila jeho IT infrastrukturu. Ty jsou atraktivni zejména u velkych
pramyslovych podnikt, a to pro svou necloudovou architekturu. EMBER
je komplementarnim produktem k ostatnim IoT platformam a divodem
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jeho existence je pravé podpora prodeje [oT brany CHESTER a IoT
stavebnice TOWER.

(¢) Vyvojova strategie

Vyvojovy tym Emitenta se soustfedi na rozvoj loT platforem tak, aby je
obchodni partnefti a koncovi uzivatelé snadno nasazovali a provozovali v ramci
svych projektl. Samotny vyvoj produktii vychazi z potieb obchodniho odd¢leni.
V letosnim roce se soustfedi zejména na rozvoj vlajkové lodi - produktu [oT
gateway CHESTER a spolec¢né s ni na podptirné produkty a prisluSenstvi a dale
sluzby spojené s HARDWARIO Cloud. Vyvoj je fizen v rdmci produktovych
mikrotyml agilnim piistupem, reagujicim na neustale se meénici potfeby
uzivateld, technologii a tim i obchodu.

KONKURENCE

Emitent svoji konkurenci vnimé zejména jako motor k dal§imu rozvoji a inspiraci
k vlastnimu zlepSovani. V mezindrodnim meftitku se jedna napiiklad o spolecnosti
Particle, Libelium, okrajové pak Ize za konkurencni produkty povazovat i platformy
Arduino nebo Raspberry Pi, resp. jejich prumyslové verze. Z hlediska svého
postaveni by Emitent podle svého ndzoru nemél mit problém na dynamicky
rostoucim trhu své produkty uplatnit. Potfeby digitalizace zédkaznikl z fad velkych,
stiednich i mensich podnikt jsou takika neomezené a vétSina pfednich odbornika
v ¢ele s GARTNER" tadi priimyslové IoT k vedoucim motoriim riistu v oboru IT
v nasleduyjicich letech. Navic diky podplirnym sluzbdm a pfidruzené technické
podpoie jsou produkty Emitenta obtizn¢ nahraditelné konkurencnimi produkty.

Z toho divodu Emitent hodla i nadale propagovat své produkty a jejich vyhody
oproti konkurenci, které¢ tkvi zejména ve vysoké kvalit¢ a spolehlivosti,
jednoduchosti ovladani i1 neinvazivnimu nasazeni a disruptivn¢ vyhodnému
implementacnimu modelu vzhledem k platformni flexibilité, otevienosti a vysokému
stupni zakaznické a partnerské podpory.

Diky tomu je jednou z nejvétSich konkurencnich vyhod Emitenta jeho schopnost
poskytovat hardware a sluzby zcela flexibiln¢ a nezamykat koncového zakaznika ani
distribuéniho partnera v tom jaké dalsi platformy a dodavatele bude pouzivat.
Produkty a sluzby Emitenta jsou flexibilné¢ propojitelné s jakymikoli dalSimi
systémy- zejména u partnerské sité, kterd tézi z otevieného SDK'*.

4.2.2 HLAVNI CINNOST

Podle zapisu Emitenta v obchodnim rejstiiku tvofi pfedmét jeho podnikani ¢innost
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
avyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji, -elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni.

Hlavni ¢innosti Emitenta je poskytovani (i) hardware (elektronickych vyrobku), (ii)
sluzeb (cloudové infrastruktury a konektivity) a (iii) podpory (dokumentace, skoleni
a technické pomoci) siti partneri, ktefi implementuji projekty v oblasti IoT.

Pro tuto ¢innost Emitent vyvinul, navrhnul a sériové vyrabi celou fadu vlastnich
vyrobkd, tedy elektronickych komunikacnich zatizeni, ktera umoziuji prenéset data
o tom, co se d€je v okoli téchto zafizeni (za pomoci externich senzoril), a to na
jakoukoliv vzdalenost a pfi napajeni z baterii, solarnich paneld, pfip. z bézné
elektrické site.

3 https://www.gartner.com/en/doc/3738060-iot-technology-disruptions-a-gartner-trend-insight-report

14 SDK [angl. Software Development Kit] vyraz pro oteviené rozhrani a nastroje vyvojart pro vlastni praci uzivatele s dodavatelskym

software a hardware.
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4.2.3

4.2.4

Emitent veskeré vyrobky pod touto znackou vyviji vlastnimi silami. Zaroven v ramci
své hlavni ¢innosti Emitent provozuje cloudové lozisté a sluzby s nim spojené, tato
¢innost je pfimo navazéna na fyzické produkty, které diky cloudovym sluzbam
mohou komunikovat s koncovymi zakazniky a poskytovat jim nejen tolik potfebna
data, ale pomoci API rozhrani i velmi jednoduchou integraci dat do vlastnich
systémil partnerd a zakaznikd, kde s nimi mohou sami zcela volng€ pracovat.

Vyroba zacina v oddéleni nakupu, které si Emitent drzi ve vlastni rezii a diky jeho
schopnostem je toto oddéleni dlouhodobé schopno zajistit komponenty pro vyrobu
pfimo od vyrobct a dodavatelli z Asie. Riziko vyuzivani asijskych vyrobci ani
zavislost na jednom konkrétnim vyrobci Emitent nepovazuje za materialni, jelikoz
jiz v minulosti dokazal veskeré problémy v oblasti nakupu feSit vhodnou
diverzifikaci a flexibilitou. Komponenty a sou¢astky pro vyrobu Emitent skladuje ve
vlastnich prostorach a v originalnich pfepravnich boxech a vacich vyrobct.

Na nakup navazuje vyroba, kterd vyuziva subdodavky profesionalnich osazovacich
linek, jejichz kapacity jsou v regionu Siroce dostupné. Emitent vyuziva vyhradné
provétené dodavatele, u kterych si pravidelné provadi osobni revize a kontroly
kvality. Na zaklad¢ osazenych polotovari Emitent provadi vlastni vyrobu,
mechanické upravy, potisky pouzder, sestaveni, testovani a nahravani firmware ve
vlastnich prostoradch a s vyuzitim vlastnich vyrobnich pracovnikl. Expedice pak
probiha bud’ na zakladé online objednavek ptimo ze skladu, ¢i na zakazku dle
jednotlivych vétsich objednavek a projekti.

O veskeré vyrobé Emitent udrzuje navrhovou a vyrobni dokumentaci tak, aby mohl
kdykoli zménit dodavatele, ¢i si postavit vlastni vyrobni kapacitu a vyrobu.

Emitent se svymi aktivitami zamétuje na dvanact klicovych segmentt, ve kterych
vnima nejvetsi potencial rozvoje a uplatnéni jeho vyrobkil a zafizeni. Vycet téchto
segmentll je nasledujici: (i) primyslova vyroba; (ii) monitoring budov; (iii)
maloobchodni prodej; (iv) zemédé€lstvi; (v) lesnictvi; (vi) potravinaistvi; (vii)
monitoring venkovniho prostiedi; (viii) sluzby; (ix) stavebnictvi; (x) CMS (Central
Monitoring Stations — pulty centralni ochrany); (xi) zdravotnictvi; a (xii) vzdélavani.
Tyto segmenty jsou blize specifikovany v kap. 4.2.6 tohoto Prospektu.

Dale pro vybrané segmenty Emitent rovnéz v minulosti spustil dedikované sluzby
a webové stranky, které maji za cil ptiblizit moznosti IoT dané cilové skupiné. Pro
monitoring Zivotniho prostfedi se Emitent soustfedi na tzv. sluzbu Lesnicky report
(www.lesnicky.report),'”> pro optimalizaci v primyslové vyrob&é Emitent nabizi
sluzbu Vyrobni report (www.vyrobni.report)'® a v letosnim roce v disledku napjaté
energetické¢ situace v Evropské unii spustil sluzbu Energeticky report
(www.energeticky.report).'’

VEDLEJSi CINNOST EMITENTA
Emitent neprovozuje ani se nezabyva zadnou vedlejsi podnikatelskou ¢innosti.
POSLEDNI VYVOJ EMITENTA
o 2022
o IPO natrhu PX START.

o Vydani 1.479.000 ks Akcii v disledku vyporadani konvertibilnich
investi¢nich certifikatli Emitenta z investi¢ni kampan¢ na portalu FundLift.

16
17

Informace uvedené na téchto webovych strankach nejsou soucasti Prospektu.
Informace uvedené na téchto webovych strankach nejsou soucasti Prospektu.

Informace uvedené na téchto webovych strankach nejsou souéasti Prospektu.
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o Zména formy Emitenta ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spolec¢nost.

o Navazani strategické spoluprace se spolecnosti eMan a.s.
o  Otevieni novych pobocek v USA a Polsku.

o Navyseni poétu aktivnich obchodnich partnerii na 22 v Cesku a Slovensku,
a 15 po celém svéte.

e 2021
o  Dokonceni vyvoje a vyroba 3. generace produktu CHESTER IoT gateway.
e 2020
o  Zalozeni dcefiné spolecnosti (partnersky joint-venture) Adastra Lab s.r.o.
o  Ziskani ocenéni Deloitte Fast 50 v kategorii Rising Stars.
4.2.5 HISTORIE EMITENTA
e 2019
o Investi¢ni kampaii na portalu FundLift.'®
o  Predstaveni prvni verze produktu CHESTER IoT gateway.
o  Zahajeni budovani sit€ prvnich partnerti.
o Usp&sné absolvovani celoevropského akceleratoru xEDU v Helsinkach.
e 2018
o  Otevieni nové pobocky ve Velké Britanii.

o Kampaii na crowdfundingovém portale Indiegogo s IoT stavebnici
BigClown.

o Ocenéni Startup roku a 5. misto v soutézi Vodafone Napad roku.
o 2017

o Odchod ze skupiny spolecnosti JABLOTRON GROUP a.s.

o  Zména nazvu spolecnosti z BigClown Labs s.r.o. na HARDWARIO s.r.0.
o 2016

o Dochazi k zaloZzeni Emitenta pod ptivodnim nazvem BigClown Labs s.r.o.
jakozto spin-off skupiny JABLOTRON GROUP a.s.

4.2.6 HLAVNI TRHY
Rozdéleni vynosi Emitenta

Procentualni rozpad vynost Emitenta v jednotlivych ucetnich obdobich je uveden na
grafech nize. Emitent diky své strategii snizuje zavislost na zakdzkovém vyvoji
a pozornost presouva smérem k poskytovani sluzeb a podpory partnertim, a prodeji
vlastnich vyrobki a ptislusenstvi k nim.

8 Prodej konvertibilnich investicnich certifikati Emitenta, ktery se stal na portalu FUNDLIFT jednou z nejrychleji upsanych
a nejatraktivngjsich kampani.
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Graf: Rozdéleni trzeb Emitenta z ti€etnich dat roku 2021 a 2020.

Rozdéleni trzeb spole€nosti (2021)

Vlastni vyrobky a pfislus

37,3%

Sluzby a podpora partnerim
47,8%

Zakazkovy vyvoj
12,7%

LPWAN
2,2%

Rozdéleni trzeb spole¢nosti (2020)

Vlastni vyrobky a prislus

9
Sluzby a podpora partnerim 26,8%

33,7%

LPWAN
0,5%

Zakazkovy vyvoj
39,0%

Zdroj: Uetni data Emitenta
Produktova segmentace

Emitent v poslednim uzavieném ucetnim obdobi roku 2021 ziskal nejvice trzeb za
vlastni vyrobky prodejem produktu CHESTER IoT Gateway s podilem 65 % (71 %
v roce 2020) a dale stavebnici TOWER s 33% podilem (28% v roce 2020). V roce
2021 vsak stale celkovym trzbam dominovaly sluzby partnerim a podpora pro né,
které Cinily cca 48 % celého obratu spolecnosti. Cloudové sluzby HARDWARIO
Cloud Services (v grafu znacené jako LPWAN) Emitentovi vygenerovaly jen cca
2 % trzeb, nicméné jejich udrzitelnost, opakovatelnost a dlouhodoby rist potvrzuje
perspektivu tohoto segmentu a schopnosti generovani trzeb do budoucna.

22/71



Graf: Zastoupeni jednotlivych platforem na trzbach z vyrobkti Emitenta v roce 2020 a 2021.

Zastoupeni jednotlivych platforem na trzbach z vyrobku v roce
2021

OSTATNI
2,0%

TOWER
33,0%

CHESTER
65,0%

Zastoupeni jednotlivych platforem na trzbach z vyrobka v roce
2020

OSTATNI
1,0%

TOWER
28,0%

CHESTER
71,0%

Zdroj: Uetni data Emitenta
Geograficka segmentace

Hlavnim trhem, na ktery se Emitent v sou¢asné dob& zamétuje, je Ceské republika.
Zde Emitent realizuje vétSinu svych trzeb za prodej vyrobki a sluzeb.

Od svého zalozeni do soucasnosti vSak Emitent realizoval loT projekty a dodaval
zafizeni a sluzby do mnoha svétovych zemi. Mezi nejvétsi patii Belgie, Velka
Britanie, Slovensko, Polsko, Kanada a Brazilie. Nejvétsi nartist nove otevienych trhii
(z hlediska poctu partnertt) Emitent zaznamenal v roce 2022, kdy opadly negativni
dopady pandemie COVIDI19 a zaroven mél Emitent k dispozici jiz dostatecné
mnozstvi pfipadovych studii a také prototypl k demonstraci a realizaci pilotnich
projektd. Emitent tak v roce 2022 navazal spolupraci s partnery ve Spojenych
Statech, Australii, Némecku, a v dalSich zemich. Vyuziva tak zejména globalniho
rozvoje LPWAN siti a partnerstvi s technologickymi lidry Vodafone ¢i Microsoft.

Obrazek nize zobrazuje Cervené vybarvené zemé, do kterych Emitent své vyrobky
v minulosti dodal, ¢i stale aktivné dodava v ramci svych navazanych obchodnich
spolupraci. Pfesny podil vSech jednotlivych zemi na celkovych ro¢nich trzbach
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Emitentovi neni zndm, nicmén¢ trzby pochazejici ze zahrani¢ni dosud vzdy tvofili
minoritni ¢ast celkovych trzeb Emitenta. Tmavé Cernou barvou jsou poté vybarveny
zeme, ve kterych ma Emitent své vlastni obchodni zastoupeni (pobocky).

Obrazek: Zem¢, ve kterych jsou produkty Emitenta aktivné vyuzivany/byly dodany.

Zdroj: Obchodni data Emitenta

Hlavni trhy s vlivem na Emitenta

Emitent své produkty primarn¢ dodava svym obchodnim partnerim, ktefi jsou
tvofeni samostatnymi podnikatelskymi subjekty s pisobenim po celém svété. Tito
partnefi poté vyrobky Emitenta aplikuji do konkrétnich koncovych feSeni, které
vyuzivaji koncovi zakaznici. Minoritni ¢ast prodejii je realizovana piimo B2C
klientele. Klicovy vliv na podnikani Emitenta tak tvoii vyvoj a trendy na globalnim
trhu internetu véci.

Dle Emitentovi dostupnych dat'® v roce 2021 vyrostl trh s IoT zafizenimi o 22,4 %
na 158 mld. USD. Tento trend by mohl dle stejného zdroje v budoucich letech dale
posilovat s primémym rocnim tempem rdstu na Grovni 22 % az do roku 2027.
Nejvetsi podil na velikosti trhu tvofi prave oblasti [oT zatfizeni a [oT sluzeb, na které
se Emitent svymi obchodnimi aktivitami nejvice zamétuje. Svoji podnikatelskou
¢innost tak dle svého nazoru smétuje spravnym smérem a bude tak schopen plné
vyuzit pozitivniho vyhledu v rtstu globalniho IoT trhu.

Nejrychleji rostoucim regionem v roce 2021 byla dle stejného zdroje Severni
Amerika (+24,1 % ve srovnani s rokem 2020). Emitent pravé v regionu USA
zacatkem roku 2022 zalozil vlastni obchodni zastoupeni tak, aby byl schopen téchto
rustovych pfilezitosti v daném regionu plné vyuZzit.

19 https://iot-analytics.com/iot-market-size/#fmain-image
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Obrazek: Vyvoj na trhu IoT od roku 2019 do roku 2027

2 10T ANALYTICS

Trh primyslového loT v letech 2019-2027

600 7 Data k bieznu 2022

Globalni vydaje do segmentu podnikovych loT technologii, v mid USD
500
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200 A

100 +

2019a 2020a 2021a 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f 2027f

Zdroj: https://iot-analytics.com/iot-market-size/#main-image

Riist popularity na trhu IoT lze déle dovodit z portalu IoT Analytics®, ktery tvrdi, Ze
adaptace internetu véci akceleruje. 79 % v prizkumu oslovenych organizaci planuje
investovat vyznamné castky do loT projekti v nasledujicich dvou letech. Nejvice
spolecnosti planuje investovat do technologii, které umoziuji optimalizovat
vykonnost aktiv a zafizeni. I tento trend Emitent vnima a jiz v lofiském roce spustil
specializovanou aktivitu s nazvem Vyrobni Report (www.vyrobni.report)®!, ktery se
prave na optimalizaci v primyslu zaméiuje. Tento zdroj uvadi, ze 97 % spole¢nosti,
které IoT technologie v minulosti nasadily, pozoruje pozitivni navratnost investice
(ROI). Emitent tak odhaduje, Ze jeho podnikatelské aktivity, které jsou popsany
mimo jiné v kap. 4.2.2, jsou v souladu s trendy na trhu [oT, ktery v nejblizsich letech
¢eka znacny rist a rozvoj.

Zaméi'eni na trZni segmenty

Emitent se svymi aktivitami zamétuje na dvanact klicovych segmentt, ve kterych

vnima nejvetsi potencial rozvoje a uplatnéni jeho vyrobkil a zafizeni. V kazdém

z dil¢ich trznich segmentii poté vyhledava obchodni partnery, jez svymi aktivitami

realizuji konkrétni aplikace v daném segmentu. Vycet trznich segmenti je

nasledujici:

- Pramyslova vyroba (monitoring a optimalizace efektivity vyroby a spotieby
energif);

- Monitoring budov (sledovani statiky budov, spotfeby energii, efektivity
udrzby);

- Maloobchodni prodej (sledovani skladovych zasob, stavu naplnénosti regalt
se zbozim, prodejnich Spicek, zakaznického zajmu o zbozi, apod...);

- Zemédélstvi (monitoring efektivity zavlazovani, prospivani rGstu plodin,
optimalizace drzby krajiny...);

20
21

https://iot-analytics.com/iot-adoption-trends/

Informace uvedené na téchto webovych strankach nejsou soucasti Prospektu.
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Lesnictvi (naptiklad prevence pozart, boj proti skiidctim, monitoring efektivity
opatfeni pro zadrzeni vody v krajiné...);

Potravinaistvi (dlouhodobé sledovani podminek pii vyrobé, skladovani,
pfepravé i maloobchodnim prodeji potravin ¢i skladovani surovin v
potravinaiské vyrobe.);

Monitoring venkovniho prostiedi (Udrzba silnic, monitoring ovzdusi
v aglomeracich...);

Sluzby (Utility) (monitoring rozvodnych potrubi, elektrickych sloupt
a rozvodnych skiini...);

Stavebnictvi (monitoring staveb a podminek na nich, sledovéni stability
jetéabu...);

CMS (Central Monitoring Stations — pulty centralni ochrany) — senzory pro
optimalizaci krizovych vyjezdu a verifikaci poplachi...);

Zdravotnictvi (optimalizace zdravotni a socialni péce, vzdaleny monitoring
prostor nemocnic, alarmové systémy, sledovani pohybu seniord...);

Vzdélavani (STEM?** vyuka, nastroje a informa¢ni podpora praktickému

vzdélavani v oblasti primyslové digitalizace pro Skolni i mimoskolni
organizace, apod...).

Emitentovi vSak nejsou znama a nemd dostupna aktudlni data o atraktivité ¢i
schopnosti daného segmentu generovat trzby. Jedna se tak pouze o prezentaci
segment(, na kterych jsou jeho vyrobky nejlépe aplikovatelné, a na kterych aktivné
vyhledava nové obchodni spoluprace. Jak jiz bylo uvedeno vyse v kap. 4.2.1,
v jednotlivych trznich segmentech Emitent vytvari nosné a inspirativni materialy,
pripadové studie a poskytuje podporu. Pro jejich implementaci v§ak pouze vytvari
vhodné prostredi a hled4 obchodni partnery, kteti se v daném oboru pohybuji a umé;ji
s poskytnutym hardware vytvorit skutecné smysluplné ucelené feseni pro konkrétni
zékazniky. Multiplikaci téchto oborti a partnerti v jednotlivych regionech zajmu
Emitenta maze dojit k fadovému Skalovani obchodnich piipadl a ndsobnému rastu
odbéru zatizeni a sluzeb.

22

STEM je vzdélavaci koncept zaméfeny na Ctyfi obory — piirodni védy (Science), technologie (Technology), techniku (Engineering) a

matematiku (Mathematics).
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43 ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

4.3.1 ORGANIZACNI DIAGRAM

[ Alan Fabik } [ Pavel Hiibner } [ Tomas Morava } [ eMan, a.s. } [ Dalsi akcionafi }

CEO CTO CFO

[ 27,88 % }\[ 27,88 % } 6,97 % 9,58 % 27,69 %

HARDWARIO a.s.

[ 50,00 % } [ 50,00 % } 50,00 % 100,00 % 46,50 %
I

HARDWARIO HARDWARIO HARDWARIO ADASTRA Lab
SN.7 0.0. 1.1.C 1.TD S.T.0.

Emitent vlastni 100% obchodni podil na spolecnosti HARDWARIO LTD
(Skupina). Emitent neni zavisly na jinych subjektech ve Skupiné.

HARDWARIO sp.z o0.0., ul. Szelagowska 49, 61-626 Poznan, Polsko, NIP:
9721322431, REGON: 52054574800000 je entita slouZici pro zastupovani Emitenta
a jeho obchodnich aktivit v Polsku a CEE regionu. Emitent v této entité drzi 50%
podil. Zbyvajici 50% podil drzi predseda spravni rady Emitenta, Ing. Alan Fabik,
z dlivodu pravidel poskytnuti dota¢niho programu “Poland Prize II programme
powered by Huge Thing” (blize specifikovano v kap. 4.1.2.). 50% obchodni podil
Alana Fabika bude po splnéni dota¢nich podminek a ukonceni uvedené¢ho programu
v souladu s jeho pravidly pIn€ a bezplatné pieveden na Emitenta, pfiCemz tento
prevod Emitent ocekéava do konce roku 2022.

HARDWARIO sp.z o0.0. dosud nezpracovala tcetni zaverku (zal. 12/2021)

HARDWARIO LLC, 17515 Hollyberry Lane, Sugar Land, Texas 77479, Spojené
staty americké, je entita slouzici pro zastupovani Emitenta a jeho obchodnich aktivit
v regionu Severni, Jizni a Latinské Ameriky.

HARDWARIO LLC dosud nezpracovala ucetni zavérku (zal. 1/2022)

HARDWARIO LTD, 10 John Street, London WCIN 2EB, Spojené kralovstvi,
ID: 11642323 je entita slouZzici pro zastupovani Emitenta a jeho obchodnich aktivit
v regionu Spojeného kralovstvi, Pacifiku, Australie a Nového Zélandu.
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HARDWARIO LTD v minulosti investovala do rozvoje platformy TOWER IoT Kit
pro trh ve Velké Britanii a s ni spojenych regionil. V soucasnosti rozviji vztahy
s nékolika vyznamnymi partnery, zejména VODAFONE UK a [oT.NXT, se kterymi
pfedpokladda v budoucnu masivni narGst objemu doddvanych zatfizeni
avygenerovani dostateného objemu prostiedki pro splaceni zavazka
s predpokladanym terminem v poloviné roku 2023. Z vysSe uvedenych divodu
Emitent ponechava pohledavky za HARDWARIO LTD jako pohleddvky za
ovladanou osobou dosud nesplacené s tim, Ze ma plné pod kontrolou jejich dobytnost
prostiednictvim plné kontroly a podpory obchodnich aktivit dcefiné firmy v regionu.

Poslednim uzavienym ucetnim obdobim spolec¢nosti je fiskalni rok 2021 trvajici od
1.11.2020 do 31.10.2021 a vykazoval nasledujici parametry:

Stala aktiva (current assets): GBP 11,212

Bankovni ¢ty (cash in banks): GBP 2,317

Vlastni kapital (total assets less current liabilities: GBP - 201,025
Obrat (turnover): GBP 1,760

Ztrata fiskalniho roku (loss for the financial year): GBP -15.419

Meénovy kurz k 29.10.2021 ¢inil dle kurzovniho listku devizového trhu,
zvetejnovaného Ceskou narodni bankou 30,414 K¢ za 1 GBP.

ADASTRA Lab s.r.o., Karolinska 706/3, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 09568948
je entita slouzici jako joint-venture spolec¢nost zalozena spolu s fidicim partnerem
ADASTRA Group SE. Tato nadnarodni IT skupina plisobici mimo jiné v oblasti
digitalizace logistiky, maloobchodu ¢i marketingu zalozila spolu s Emitentem
spole¢ny podnik, ktery sama rozviji, a ktery by mél zastfeSovat dodavky hardware
a souvisejicich sluzeb v oblasti digitalizace globalniho maloobchodu. Emitent
figuruje v roli dodavatele hardware a podpory (obdobné jako pro své standardni
partnery) a skupina ADASTRA pak jako IT integrator se zaméfenim na rozvoj
obchodu v segmentu globalnich lidrii oboru.

Posledni zvefejnénd Ucetni zavérka spolecnosti ADASRA Lab s.r.o. vykazuje
nasledujici parametry ke dni 31.12.2021:

Celkova aktiva: 1.351 tis K¢

Vlastni kapital: 872 tis. K¢

Trzby: 3.544 tis. K¢

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi: -138 tis. K¢

Vsechny vyse uvedené entity byly z hlediska pfipadné tucetni konsolidace
vyhodnoceny k datu vyhotoveni Prospektu jako nevyznamné, a to z hlediska jejich
stafi, ¢i zanedbatelného obratu. Emitent v budoucnosti predpoklada zaclenéni svych
deefinych spolecnosti do konsolidovaného celku v ptipadé, Ze by mezi Emitentem
a n¢kterou z entit vznikly vyznamnéjsi toky materialu, zbozi a sluzeb.

4.4 INVESTICE
4.4.1 POPIS VYZNAMNYCH INVESTIC EMITENTA OD KONCE PREDCHOZiHO OBDOBI

Od data posledni zvefejnéné ucetni zavérky Emitenta (tj. od 31. 12. 2021) do data
vyhotoveni Prospektu Emitent vénoval nejvétsi investi¢ni Gsili do rozvoje firmwaru
a SDK tvorici celek s CHESTER IoT Gateway. Tyto investice spocivaji ve vyvoji
softwarovych blokll a hardwarovych moduld, které tvofi jednu semi-otevienou
platformu pro proskolenou sit’ partnerii. Proto, Ze tito partnefi vyuzivaji moduly na
zéklad¢ licen¢nich ujednani v partnerské smlouve, jsou tyto vyvinuté bloky
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aktivovany do majetku Emitenta jako nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.
Do téchto aktivit Emitent investoval ptiblizné 2.100.000 K¢

Dalsi podobnou polozkou byly investice do sluzeb CLOUD a pfipravy dokumentace
uréené pro partnery v celkové vysi cca 750.000 K¢.

4.4.2 POPIS VESKERYCH PROBIHAJICICH PODSTATNYCH INVESTIC EMITENTA

Emitent cerpa podporu z narodniho dotacniho programu The Country for the Future
- inovace do praxe, dotacni projekt ¢. FX03030115 ,,Uvedeni na trh inovativniho
primyslového IoT HUB s velkym poctem terminalnich vstupti spolecnosti
Hardwario, s.r.0.“ v celkové vysi 9.691.856 K¢ (viz vyse bod 4.1.2).

Hlavnim ucelem Cerpani dotace Emitenta je pokryti naklada souvisejici se sériovou
vyrobou [oT gateway CHESTER, tedy pokryti nakladi souvisejicich s nakupem
dlouhodobého majetku. Konkrétné se jedna o technologie slouzici osazovani
elektronickych zafizeni a customizaci pouzder a senzorii véetné ESD ochrannych
prvki®, zafizeni pro odsavani zplodin, pajeci pec, Sirokosvazkovou stereolupu®,
CNC frézu®’, vrtaci pracovni stanici a tester pro finalni ovéfeni funkénosti vyrobku.

Financovani z dotace pokryva naklady spojené s administraci projektu a certifikaci
CE?® + radiové viny a BLE*' certifikace. Ziskané prostfedky emitent vyuziva na
samotny nakup komponent ovétovaci, validacni série a ndklady spojené s osazenim
a kompletaci.

Nadale probihaji investice také do sluzeb HARDWARIO CLOUD, kter¢ jsou dale
technicky zhodnocovany a jejich celkova hodnota se bude projevovat v rozvaze
Emitenta na fadku B.I.1 - Nehmotné vysledky vyvoje. Zde se také budou dale
nachazet investice do partnerského SDK jak je uvedeno vyse.

4.5 INFORMACE O TRENDECH

Segment oboru IoT v soucasnosti dle informaci dostupnych Emitentovi prochazi velmi
vyznamnym rustem popularity. S dal$im rozvojem technologii je tento nartst o¢ekavan
i vnejblizS§ich letech. Nize uvedené trendy poté Emitent povazuje za dilezité
s ptihlédnutim na obor svého podnikani.

(a) Vyvoj v oblasti produkta

Vyvojovym aktivitim v oblasti produkti dominuje neustdly rozvoj platformy
CHESTER IoT Gateway a jeho piipravenosti pro partnerskou sit. To zahrnuje
zlepSovani nastrojii pro psani vlastnich aplikaci, dikladnou dokumentaci, ale také
postupné pridavani novych funkci podle toho, jak se osvédcuji v riznych aplikacich
obchodnim partnerim. Stavebnice TOWER IoT Kit prochazi kontinualnimi upgrady
zejména v zavislosti na novych typech komunikacnich zatizeni a koncovych prvki
(PC / Raspberry Pi a jejich operacni systémy).

Samostatnym produktem je HARDWARIO CLOUD a s nim spojené sluzby, u kterych
jsou postupné realizovany projekty zlepSovani robustnosti, piidavani funkci a lepsi
vizualizace.

23
24

25
26

27

Ochrana pied elektrostatickymi vyboji — z angl. ElectroStatic Discharge

Specialni lupa pro praci pod velkym zvétSenim, tvofici meziclanek mezi velkoplosnymi lupami a mikroskopy a spojujici vyhody obou
systémul.

CNC frézy jsou automatizované stroje, které jsou urcené k obrabéni a gravirovani fady riznych materiali.

CE certifikat je nezavislym ovéfenim posouzeni shody vyrobku s pozadavky pfislusnych nafizeni vlady, které provadi vyrobce.
Elektrotechnicky zkuSebni tstav vystavenim CE certifikatu deklaruje, Zze vyrobce spravné provedl proces posouzeni shody a miize vystavit
EU prohlaseni o shod¢.

Bluetooth Low Energy je bezdratova technologie osobni sité.
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(b)

(©)

(d)

(e)

4

Posledni trendem souvisejici zejména s uzivatelskym komfortem zafizeni CHESTER
IoT Gateway je samostatna servisni mobilni aplikace, kterou Emitent vyvinul ve
spolupréci se svym partnerem a minoritnim akcionafem eMan a.s.

Vyvoj v oblasti zasob

V disledku negativni kombinace zvySujicich se cen vstupnich komponent s jejich
globalni nedostupnosti fesi Emitent v€asné a dostatecné predzasobeni se kli¢ovymi
materialy. Dostupné skladové mnoZzstvi z&sob je nyni, ale také do budoucna planovano
na cca 35 % obratu nasledujiciho obdobi, coz zvySuje narocnost na provozni kapital,
nicméné eliminuje riziko vypadku vyroby a zaroveni zvySuje spolehlivost a kredibilitu
Emitenta vici jeho obchodnim partnerim, ktefi tak v disledku téchto prediktivnich
krokti nejsou ohrozeni na dodavkach koncovych zatizeni. Emitent pravideln¢ sleduje
a vyhodnocuje rizika spojena s nedostate¢nym stavem zasob a pfipadna slaba mista
s dostateCnym predstihem eliminuje s vyuzitim diverzifikované dodavatelské site.

Prodejni ceny a marZe na vystupu

Emitent vnima soucasné trendy v podobé¢ riistu v§eobecné cenové hladiny, ale taktéz
zvySeného rlstu cen energii, vstupnich komponent a mezd. Emitent je v o¢ekavanych
dodavkach svych vyrobki pro rok 2022 schopen zachovat planovanou a efektivni
marzi bez vyznamného zvySovani cen svych vyrobkli a sluzeb. To z divodu
dostatecného predzasobeni, které probehlo jiz v roce 2021. Pro nasledujici obdobi
ocekava, ze cenové rusty v nakladové strance bude schopen pienést na zakazniky,
jelikoz substituovatelnost svych feseni povazuje za velmi obtiznou a jeho soucasna
cenova politika je dle ndzoru managementu stale velmi pfizniva.

Trendy v oblasti lidskych zdroji

Trh prace se stale potyka s nedostatkem IT expertd, ktery pocituje rovnéz Emitent.
Nasazeni kvalitni pracovni sily je pro Emitenta naroénym zejména z divodu
vseobecné vysokych financnich odmén, které IT experti vyzaduji. Tento problém je
z Casti feSen vyuzivanim studentt stfednich a vysokych skol, kterym je dana moZznost
ucit se v progresivnim oboru. V oblasti obchodu je situace obdobna, ovSem pro
potieby Emitenta a rozvoje globalni partnerskeé sité€ je tfeba vyuzivat pouze seniornich
pracovnikil. Posileni obchodniho a vyvojového tymu je tak jednim z diivodu Vetejné
nabidky.

Trendy v oblasti udrzitelnosti

Emitent vnimé problematiku ekologické a socidlni odpovédnosti vici svym
zakaznikim. PouZziva tak maximalni mozné mnozstvi recyklovatelnych materialt
v ramci svych vyrobkt i jejich baleni. Emitent ma fadné uzavieny smlouvy o zpétném
odbéru elektronickych zafizeni. Samotny navrh a design produkti Emitenta je pak
z definice “low power” tedy spotfebovavajici malé mnozstvi energie, coz Casto
oceniuji ekologicky smyslejici zakaznici. Pro nékteré aplikace mohou byt navic
zafizeni napéjena ze solarnich panelt. Emitent vSak nedisponuje Zaddnou certifikaci ¢i
osvédcenim prokazujici jeho uhlikovou stopu ¢i environmentalni udrzitelnost. Sidlo
a vyroba Emitenta se nenachazi v oblasti ohrozujici zivotni prostiedi, stejné tak
Emitent neregistruje vliv zivotniho prostiedi na chod jeho bézného provozu.

Trendy COVID-19

I pres skutec¢nost ze pandemie COVID-19 omezila obchodni aktivity a rozvoj Emitenta
vcetné jeho dcefiné spolecnosti HARDWARIO LTD v disledku nemoznosti cestovani
a s tim spojené ucasti na zahrani¢nich vystavach a jednani se zahrani¢nimi partnery, v
oboru IoT doslo v jejim dusledku k rychlejsimu rozvoji poptavky a rlstu popularity
IoT feseni - zejména v primyslu. Technologie internetu véci piindseji nové prilezitosti
a moznosti v oblasti bezdratového a bezkontaktniho sbéru dat z riznych oblasti,
jejichz potiebu pandemicka situace umocnila. Data, jejich sbér a vyhodnoceni jsou tak

30/ 71



(®

dle Emitentovi dostupnych informaci stale vice zddanou oblasti u podnikatelskych
i nepodnikatelskych subjektt, jelikoz jejich spravna interpretace dokaze vyznamné
pomoci k optimalizaci vydaji a zvySeni efektivity u koncovych zakazniku.

Negativnim trendem, ktery Emitent v dusledku pandemické situace vnima je
celosvétovy nedostatek elektronickych komponent a dlouhé dodaci doby, které se vSak
svymi internimi procesy snazi eliminovat - zejména pak vytvofenim dostate¢nych
zasob kritickych komponent ptfi¢emz mezi lety 2020 a 2022 navysil objem skladu
témer na 2,5 nasobek, to mu poskytuje dostatecnou rezervu pro pokryti soucasné
vyroby i planovaného rastu ve znacné ¢asti roku 2023.

Jednim z nejpodstatnéjsich trendi, ktery v Evropé pandemie COVID-19 odstartovala,
je snaha pfenést podstatnou ¢ast vyroby a tvorby pfidané hodnoty zpét do Evropy.
Snaha Emitenta vytvofit si dostate¢né zasoby prvotniho materidlu a komponent
a samotnou vyrobu provadét lokdln€é a s pomoci tuzemskych dodavateld nasleduje
prave tento trend.

Ceny vstupnich komponent

Ceny nékterych vstupnich komponent, napt. Cipti vzrostly o 5-40 %, pfedevsim
z diivodu jejich globalni nedostupnosti. Trend cenového nartstu dale podpoftilo
rozsifeni onemocnéni COVID-19 a naruSeni dodavatelského fetézce zejména od
asijskych vyrobeti. Lokalni lockdowny v Ciné uzaviraji tovarny zabyvajici se vyrobou
elektronickych komponent, ¢imz dochézi k prodleni v plnéni zadanych objednavek.

V disledku inflace a mozného nastupu dalsi viny onemocnéni COVID-19 se ocekava
trend dal$iho rlstu cen materidlu a komponent.

Emitent se snazi skokové zvySovani cen co nejvice eliminovat témito kroky:

o Vybird si pouze vysoce kvalitni a oveéfené vyrobce, distributory, s kterymi
udrzuje intenzivni spolupraci;

o Udrzuje dostatecné skladové zasoby pro pokryti vyroby tisicti produktti, ¢imz
eliminuje snizovani marzi u danych vyrobnich sérii;

o U klicovych komponent vyjednava projektovou cenu — tedy dlouhodobé
platnou a podpotenou zavazkem (neformalnim) o odbéru vétsich mnozstvi;

o Aktivné sleduje situaci na trhu a v piipadé predikce zhorsujici se dostupnosti
udanych vstupnich materiald investuje do dodate¢ného navysSeni zasob
konkrétni polozky.

(h) Dostupnost vstupnich komponent

S nastupem pandemie COVID-19 doslo ke zna¢nym omezenim v globalnim
dodavatelském fetézci a v dostupnosti elektronickych soucastek a komponent. Emitent
z toho dlvodu pfijal specifickd opatfeni, kterymi se chrani v situaci globdlni
nedostupnosti komponent. Toto opatfeni spociva v pfed¢asném zasobeni kliCovymi
komponenty tak, aby je méla spolecnost na sklad¢ v dostatecném predstihu. Celkove
Emitent alokuje cca 30-35 % planovaného obratu nasledujiciho roku do skladovych
zasob s tim, Ze nakupni ¢innost probihd pribézné v ramci celého roku dle moznosti.
Toto opatfeni mé& dopad na zvysené pozadavky fizeni cash-flow, jelikoz na uctech
Emitenta musi byt dostate¢né mnozstvi financnich prostiedkd pro moznost realizace
okamzitého nakupu komponent v dané chvili dostupnych.

V piipadé zasadni nedostupnosti n¢kterych klicovych komponent se Emitent snazi ve
velmi kratkém case vyhodnocovat a realizovat nahrady alternativami. Toho Emitent
dociluje neustalou komunikaci mezi oddélenim vyvoje a nakupu.

31/71



4.6

PROGNOZY NEBO ODHAD ZISKU

Emitent nize uvadi prognozy hospodafeni a zisku. Zvefejnéné prognézy hospodareni
a zisku jsou sestaveny a vypracovany na zaklad¢, ktery je srovnatelny s rocnimi ucetnimi
zévérkami a je v souladu s ucetnimi postupy Emitenta. Zvefejnéné progndzy jsou
zvefejnény ve stavu tzv. “pre-money”, tedy pfed procesem navySeni zadkladniho kapitalu
Emitenta na zdklad¢ vetejné nabidky Akcii.

Prognozy jsou zalozeny Cisté na predpokladech a ocekavanich managementu Emitenta,
které vychazeji z nasledujicich klicovych predpokladi:

(a) dynamicky rust Emitenta, ktery je zavisly na uspé$ném rozvoji obchodniho modelu
(tj. na vybudovani partnerskeé sité a ziskani dostate¢ného objemu zakazek);

(b) dynamicky rozvoj odvétvi a vynosi Emitenta - celkové trzby by se mély zvysit
z 18 mil. K¢ v roce 2021 az na 229 mil. K¢ v roce 2026;

(c) vysoka ziskovost Emitenta s primémou EBITDA marzi na trovni 20-25 %
ocekavanou v letech 2022-2026;

Ziskani dostatecného objemu novych zakazek a dosazeni dynamického ridstu trzeb
v nasledujicich letech je tedy zakladem pro vétSinu ostatnich ¢asti finan¢niho vyhledu
a také pro dosazeni valuace Emitenta.

Veskeré zminéné klicové predpoklady mohou ¢lenové spravni rady a vrcholovi manazeti
do urcité miry ovlivnit.

Obchodni model

Zakladem pro stanoveni nize uvedené prognozy hospodateni a zisku pro roky 2022 az 2026
je interni obchodni plan Emitenta. Jeho kliCovym prvkem je rostouci sit' obchodnich
partnertt Emitenta po celém svété. V kazdém regionu, je poté ofekdvano zapojeni 1-2
partnert, ktefi se zamétuji na konkrétni obchodni segment. Vice partnerii neni zapojovano
z diivodu jejich mozné konkurence a pravdépodobnosti vzajemné kanibalizace. Celkovy
pocet obchodnich partnert je v roce 2022 37 subjektli s ocekavanym rozsifenim pfiblizné
na 54 subjektti do roku 2026. Pro kazdého jednotlivého partnera je dale ocekavan piinos
trzeb, ktery v priméru dosahuje 100 tis. EUR na ro¢ni trovni.

Finan¢ni prognoza tedy vychazi z ptedpokladu, ze kazdy obchodni partner ro¢né odebere
urcity pocet zafizeni Emitenta, kde je znama priméma cena tohoto odebran¢ho zatizeni,
a vygeneruje tak urcité mnozstvi trzeb. S ocekavanym ristem popularity oboru IoT
artustem velikosti samotnych partnerd Emitent ocekava dodatecnou akceleraci
predpokladanych trzeb v nasledujicich letech i1 dale nad troveii avizovanych 100.000 EUR
ro¢né u kazdého obchodniho partnera.

Emitent na zéklad¢ historickych udaji predpoklada, ze ke kazdému tfetimu prodanému
zafizeni doda rovnéz urcité prislusenstvi. Primérna cena dodaného pfislusenstvi je opét
znama a trzby z prodeje piislusenstvi tak jsou pficitany k celkovym trzbam z prodeje
zafizeni ptes partnerskou sit. Dale je na zakladé historickych udaji Emitentem
predpokladano, Ze u cca 50 % prodanych zatizeni bude chtit zakaznik pfipojeni ke sluzbam
HARDWARIO Cloud services. V tomto piipadé jsou trzby kalkulovany obdobnym
zplisobem jako u pfisluSenstvi - pouze s cenou za konektivitu.

Emitent rovnéz zachovava ambici realizovat vlastni prodeje skrze e-shop. To se tyka
zejména platformy TOWER IoT Kit, ktera se dlouhodobé rozviji, jeji prodeje ptes online
obchod Emitenta neustale rostou a t&si se oblibé u koncovych zékaznikil, vzdélavacich
instituci 1 v primyslu. Prodana zatfizeni skrze vlastni e-commerce kandl jsou v ramci
predikce hospodareni kalkulovana na zakladé extrapolace historickych dat a predikované
trzby z tohoto kanalu plné spadaji do vysledku hospodateni Emitenta.

Pro vybrané zakazniky a partnery Emitent rovnéz poskytuje volné vyvojové kapacity pro
realizaci specifickych produkti na zakazku. Vyvoj na zakdzku Emitent pfedpoklada v fadu
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nizsich jednotek milioni K¢ ro¢nich trzeb a zavisi zejména na jeho volnych vyvojovych
kapacitach.

Skladové zasoby

Emitentem predikovany pocet prodanych zatizeni slouzi rovnéz pro planovani nakupt
vstupnich komponent a fizeni dodavatelsko-vyrobnich vztahii, planovani cash-flow
a moznosti financovani. Emitent v ramci progn6z kalkuluje s vyznamnymi investicemi do
skladovych zasob tak, aby byl schopen pokryt neocekavané vypadky v dodavatelskych
tetézcich a jeho zékaznici nebyli timto vypadkem nikterak ohrozeni.

Personilni zastoupeni

Strategii Emitenta je zachovat Uzky personalni profil. Dal§i rdst zaméstnanct neni
podminkou realizace riistové obchodni strategie, ktera se prave proto déje skrz partnerskou
sit. Emitent predpoklada postupné dil¢i posileni v oddéleni vyvoje a podpory. V ptipadé
dodatecnych prostredki, které bude mozné investovat do posileni tymu Emitent prioritné
zvazi rozvoj obchodu zejména smerem k budovani novych trhii a globalni partnerské site.
ReZijni a dalsi naklady

Rezijni a dalsi naklady Emitent i v budoucnosti planuje udrzovat na zakladé¢ historickych
dat a dosavadnich zkuSenosti managementu na co nejnizsi urovni pii oekédvaném rustu
cenové hladiny v budoucnosti. Snahou Emitenta je maximalni efektivita pfi vyuZzivani
sluzeb i nakupu vstupnich komponent. Emitent pldnuje v ucelné mife vyuZzivat
outsourcingu u dlouhodobych vyrobnich partnera v oblasti polotovard. Tyka se to zejména
automatizované¢ho osazovani desek ploSnych spoji. Emitent si ve vlastnich vyrobnich
prostorach udrzujte dostatecnou kapacitu a profesionalni zazemi pro vyrobu findlnich
vyrobkl, dokonCovani a zakaznické Upravy zafizeni a finalizaci jednotlivych zakazek
a vyrobnich davek pro konkrétni partnery a dale také oddé€leni technického servisu

a podpory.
Profitabilita

Hruba marze® Emitenta je predikovana na Girovni mirné piesahujici 26 % v roce 2022.
S ristem efektivity a dosazenim uspor z rozsahu se marze mirn¢ zvysuje az na vice nez
35 %. Cista marze dosahuje v prvnich letech pouze nizkych kladnych hodnot. To z ditvodu,
ze cilem Emitenta je maximalni investice do vlastniho rozvoje pfi zachovani své ziskovosti
nad bodem zvratu. OvSem Cistd marze v prubchu let dle ocekavani roste, kdy cilem je
dosahovat cca 15% ziskovosti v obdobi na konci finan¢né-obchodniho planu.

28

Hruba marze = Pfimy zisk, ktery spole¢nost ziska za zboZzi nebo sluzbu, tj. Rozdil mezi prodejni cenou (bez dané z ptidané hodnoty)
produktu a jeho vyrobnimi naklady = % Hruba marze = (celkové trzby - vykonova spotieba) / celkové trzby.
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ROZVAHA (v tis. K¢)
AKTIVA CELKEM
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Hmotné movité véci a jejich
soubory

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Vyrobky a zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodob¢ pohledavky
Pohledavky z obchodnich
vztahi

Pohledavky - ostatni

Penézni prostredky

Casové rozliseni aktiv
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zékladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych
let

Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obd.

Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodob¢ zavazky

Zavazky k avérovym institucim
Zavazky z obchodnich vztahti
Zavazky - Ostatni

Casové rozlideni pasiv

Ovérené historické udaje

2019 2020 2021
18 537 42 826
3477 2764 8603
3391 2688 8565
83 63 26
0 0 0
83 63 26
3 13 13
12580 17394 33743
3730 8468 13380
1475 3522 8947
2255 3967 4433
0 0 0
5267 8505 17126
0 0 0
5267 8505 17126
4107 2026 7164
1159 181 257
3583 421 3236
2479 1488 480
18 537 | 21 646 | 42 826
1370 8959 11935
10000 10000 10 000
0 3082 3082
0 0 0
0 3082 3082
0 0 0
-8738 -9121 -4157
108 4998 3010
17167 12676 30851
0 0 0
17167 12676 30851
10816 10816 9509
0 0 9 509
6351 1860 21341
4 251 2719
42 1057 = 6405
6302 429 | 1398
0 12 40

Piedpoklad

2022 2023 2024 2025 2026
47016 216 812
14802 15263 16192 17250 19356
7238 6965 6841 6786 8193
7551 8285 9338 10451 11150
0 0 0 0 0
7551 8285 | 9338 10451 | 11150
13 13 13 13 13
31735 59693 88610 131467 196 976
17461 31554 51546 80798 119 105
12881 24628 | 40972 63 788 | 94 030
4580 | 6927 10573 17010 25075
0 0 0 0 0
6755 12699 19164 26578 36045
0 0 0 0 0
6755 12699 19164 26578 36045
6584 | 12314 18504 25515 34478
172 385 661 1063 | 1567
7518 15440 17900 24090 41 826
480 480 480 480 480
47016 | 75436 | 105281149 197|216 812
28284 30589 37597 53135 86571
11479 11479 11479 11479 11479
17133 17133 17133 17133 17133
14051 14051 | 14051 14051 | 14051
3082 | 3082 3082 | 3082 3082
0 0 0 0 0
-622 -328 1977 8985 24523
294 2304 7009 15537 33437
18692 44807 67644 96023 130201
0 0 0 0 0
18692 44807 67644 96023 130201
9160 | 12314 10573 | 6379 1254
9160 | 12314 10573 | 6379 1254
9532 | 32493 57070 89644 128947
2004 15392 30399 51031 75224
5439 11544 17182 23389 31343
2090 | 5557 9490 @ 15224 | 22379
40 40 40 40 40
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v tis. K&)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Néklady vynaloZené na prodané
zbozi

Spotieba materialu a energie
Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
(+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Néklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni
naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
Ostatni provozni vynosy

| Ovéiené historické idaje

2019
16 485
0
15360

78
4369
10913

- 725
-2272
3 808
3009

799

608

608
2034

Ostatni provozni naklad
Provozni vysledek hospodareni
(/)

Vynosové uroky a podobné vynosy
Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklad
Finan¢ni vysledek hospodareni
(+/-)

Vysledek hospodareni pied
zdanénim (+/-)

Dan z piijmt

Vysledek hospodareni po zdanéni
(+/-)

Pievod podilu na vysledku

211

1529
0

1135
44
330
-1421

108
0

108

hospodareni spole¢niktim (+
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni obdobi

0

108

2020

19 943

28
13 401

32
5640
7729

-2 866

- 991
2724
2197

528
1734
1 668
364
319

6 015
6

1128
591
486

-1017

4998
0

4998

0

4 998

2021
17 624
0
13 558

0
6 023
7535

163
-2810
2693
2204

489
2261
2241
2561

66

4254
6

1125
77
202
-1243

3010
0

3010

0

3010

2022

20896 56182 96483

2023

0 0
15448 35925
0 0
10546 27 805
4902 8120
0 0
0 0
5459 11712
3603 7730
1856 3982
3710 5772
3710 5772
5000 2500
0 0
1279 5273
0 0
832 2147
125 281
209 562
-915  -2428
363 2 845
69 540
294 2304
0 0

294

18563 20932 20268 | 26 021

2 304

Predpoklad

2024 2025 2026

155218 228 807
0 0 0
58246 100216 148 010
0 0 0
46408 74765 108 409
11838 25451 39601
0 0 0
0 0 0
19247 23033 25458
12703 15202 16802
6544 7831 8656
7218 8853 919%
7218 8853 9194
0 0 0
0 0 0
11772 23116 46145
0 0 0
2540 2848 3035
386 466 458
965 1552 2288
-3119 -3934 -4 865
8653 19182 41280
1644 3645 7843
7009 15537 33437
0 0 0
7009 15537 33437

58963 96 869 155684 229 265
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5. PROHLASENI O PROVOZNIM KAPITALU

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nazoru je provozni kapital dostatecny pro soucasné pozadavky
Emitenta.

36/71



6.

RIZIKOVE FAKTORY

6.1

HLAVNI RIZIKA SOUVISEJICI S PODNIKANIM EMITENTA JSOU

NASLEDUJICI:

Financ¢ni rizika

Riziko likvidity

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. stredni

Emitent je vystaven riziku likvidity, které ptedstavuje riziko, Ze
Emitent nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych
zavazkl. V takovém piipadé by musel Emitent promptné ziskat
prostiedky na uhrazeni splatnych zavazkl, a to i za nepfiznivych
podminek (napft. vysoké troceni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz
by mélo negativni dopad na hospodafeni Emitenta. Z pomérovych
ukazatelt likvidity Emitenta® je mozné vycist, Ze historicky Emitent
dosahoval kladnych hodnot téchto ukazatelti, které neznacily
markantni riziko nedostatku prostfedkid nutnych k pokryti splatnych
zavazk.

Tabulka: Ukazatele likvidity Emitenta

rok 2021 2020 2019

Bézna likvidita 1,58 9,35 1,98

Pohotova likvidita 0,95 4,80 1,39
Okamzita

likvidita 0,15 0,23 0,56

Dle proveden¢ analyzy na zaklad¢ dat z finan¢ni analyzy Ministerstva
primyslu a obchodu®® bylo zjisténo, ze primérna hodnota vSech tfi
stupnt likvidity dosahuje v odvétvi CZ-NACE 26 v poslednich letech
nizsich hodnot, nez které jsou Emitentem dosahované a prezentované
v tabulce vyse. Mozné budouci zmény v rezimu splaceni zavazka
z obchodnich vztahti mohou vést ke zhorSeni dodavatelskych vztah
(tlak na kratsi splatnost faktur pod 60 dni, omezeni dodavek zbozi)
a mit negativni dopad na hospodafeni Emitenta. Nicméné¢ Emitent
mozny vznik této situace nepovazuje za vyznamny, vzhledem k jeho
vybéru stabilnich obchodnich partnert na stran¢ dodavatelské
i odbératelské. Emitent mé rovnéz otevieny kontokorentni a uveérové
smlouvy na pokryti neocekavanych problémt ve financovani
pracovniho kapitalu. Tyto produkty jsou blize specifikovany v kap.
11.111.7. Diky témto opatienim by mohla byt likvidita Emitenta
ohroZena pouze v ptipad¢ radikalniho propadu trzeb, tj. 0 50 % a vice.
Vyvoj vroce 2022 do data vyhotoveni Prospektu je diky soucasné
obchodni situaci a rovnéz diky navazani strategické spoluprace se
spole¢nosti eMan a.s. a dale diky vydani 1.479.000 ks akcii ve vztahu
k vyporadani investi¢nich certifikatt HARDWARIO 2022 pozitivni
a neodliSuje se od stavli v minulych letech.

29

30

Pomérové ukazatele likvidity: Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky, Pohotova likvidita = (Obézna aktiva - Zasoby) /
Kratkodobé zavazky, Okamzita likvidita = Penézni prostfedky / Kratkodobé zavazky.

https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019-

-255382/
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Ménové riziko

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. stredni

Emitent je do ur¢ité miry vystaven kurzovému riziku, jelikoz ¢ast
trzeb a nakladi realizuje v cizich ménéch. K ucetnimu obdobi roku
2020 bylo v cizich ménach realizovano celkem 53,3 % trzeb, tj. cca
10,7 mil. K¢ v absolutnim vyjadfeni. K uc¢etnimu obdobi roku 2021
bylo v cizich ménach realizovano celkem 28,5 % trzeb tj. cca 5,8 mil.
K¢ v absolutnim vyjadfeni. Oproti tomu Emitent vyuziva prostfedky
z trzeb v cizich ménach na ndkupy komponent i sluzeb od
zahrani¢nich dodavatell, které jsou prevazné v EUR a USD. Rozvoj
exportu tak zaroven vyrovnava bilanci mezi vysi plateb a vysi inkasa
v cizich ménach. K pfevodim mén Emitent vyuziva sluzeb ménovych
obchodi u renomovanych tuzemskych bankovnich domi. Realizace
meénoveho zajisténi by pfi stavajicich objemech dosahovanych trzeb
nebyla pro Emitenta dostate¢né efektivni. Emitent rovnéz
v pravidelnych intervalech adaptuje ceny svych vyrobki a sluzeb tak,
aby kurzové zmény eliminoval. V pfipadé pohybu ménového kurzu
oalespon 0,50 K¢ na hlavnich ménovych parech EUR/CZK
aUSD/CZK a GBP/CZK tak svymi internimi mechanismy
pravideln¢ upravuje cenovou politiku vici svym zakaznikim.
S predpokladanym ristem objemu transakci realizovanych v cizich
meénach — zejména EUR, USD a GBP je Emitent pfipraven na zacatek
realizace opatieni spojenych s ochranou proti ménovému riziku, a to
prostfednictvim bézné vyuzivanych nastroji financniho trhu, tedy
zejm. forwardovymi a swapovymi kontrakty s bankovnimi
institucemi S ohledem na pohledavku Emitenta za svoji dcefinou
spolecnosti HARDWARIO LTD. ve vysi 310.984 GBP Emitent
vnimad moznost zmény inkasované hodnoty této pohledavky
v zavislosti na ménovém kurzu v dobé jejiho splaceni. Emitent nema
hodnotu této pohledavky zadnym zplisobem zajisténou a inkasovana
castka se tak zméni v ptimé zavislosti na zménu kurzu GBP/CZK.

Kreditni riziko

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které ptredstavuje ztraty,
kterym je Emitent vystaven v pfipad¢, ze dluznici, napt. odbératelé
a zékaznici, fadn¢€ a v¢as neuhradi své dluhy vici Emitentovi. To
zejména plati pii piipadné platebni neschopnosti hlavnich odbératelt
Emitenta. Odbératelé Emitenta jsou vSak dle jemu dostupnych
informaci a platebni historie odbératelti spolehlivymi obchodnimi
partnery, ktefi své zavazky plati vcas, pfipadné¢ s minimalnim
prodlenim. Ke konci tcetniho obdobi roku 2020 Cinily kratkodobé
pohledavky po splatnosti delsi 30 dni celkem 17,70 % z celkovych
kratkodobych pohledavek Emitenta. Ke konci ti€etniho obdobi roku
2021 bylo celkem 2,41 % kratkodobych pohledavek po splatnosti
delsi 30 dnti. Emitent své zbozi dodava kredibilnim koncovym
zakazniklim a z toho diivodu vnima kreditni riziko jako nizké.

Do téchto pohledavek vSak Emitent nezapocitava pohledavky za
HARDWARIO LTD. Ke dni vyhotoveni Prospektu cinila vyse
pohledavek za HARDWARIO LTD 310.984 GBP.

HARDWARIO LTD v minulosti investovala do rozvoje platformy
TOWER pro trh ve Velké Britanii a s ni spojenych regiont.
HARDWARIO LTD v soucasnosti v zaveérecné fazi vyjednava
o nasazeni loT feSeni s partnery VODAFONE a IoT.Nxt. Emitent
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predpoklada splaceni dluznych pohledavek ze zisku HARDWARIO
LTD prave z téchto zakazek — a to nejpozdéji do poloviny roku 2023.
Z vyse uvedenych divodi Emitent ponechava pohledavky za
HARDWARIO LTD jako pohledavky za ovladanou osobou dosud
nesplacené.

Poslednim uzavienym ucetnim obdobim spole¢nosti je fiskalni rok
2021 trvajici od 1.11.2020 do 31.10.2021 a vykazoval nasledujici
parametry:

Stala aktiva (current assets): GBP 11,212

Bankovni Gcty (cash in banks): GBP 2,317

Vlastni kapital (total assets less current liabilities: GBP - 201,025
Obrat (turnover): GBP 1,760

Ztrata fiskalniho roku (loss for the financial year): GBP -15.419

Meénovy kurz k 29.10.2021 ¢inil dle kurzovniho listku devizového
trhu, zvefejiiovaného Ceskou narodni bankou 30,414 K¢ za 1 GBP.

Vyrobni rizika

Riziko naruSeni
dodavatelskych
fetézcu

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. stredni

Emitent vnima urcitou zévislost na zahrani¢nich dodavatelich
elektronickych soucastek a komponent, které vyuziva pro vyrobu
svych produktl. V ptipade naruseni globalniho obchodniho fetézce ¢i
zhorSeni globalni nabidky elektronickych komponent muize byt
obchodni c¢innost Emitenta naruSena. Vaci vyse uvedenému se
Emitent snaZzi piijimat opatfeni spocivajici v diverzifikaci klicovych
dodavatelti, tak aby nebyl zavisly pouze na malém mnoZstvi
dodavatelti. Absolutni diverzifikaci vSak realizovat nelze z divodu
ochrany duSevniho vlastnictvi konkrétnich feSeni u daného
dodavatele a urcit¢é mnozstvi komponent tak lze pouze obtizné
substituovat.

K datu vyhotoveni prospektu Emitent vyuziva celkem cca 320
dodavatelti, ktefi jsou aktivni za poslednich 12 mésict. Za klicové
dodavatele jsou povazovéani ti, jejichz vyrobky a sluzby lze
komplikované substituovat. Z celkového poctu 320 dodavatell
Emitent za kli¢ové oznacuje 8 subjektl, u nichZ v obdobi roku 2021
odebral vyrobky a sluzby celkem za 1,94 milionu K¢. Se vSemi
klicovymi dodavateli Emitent pravidelné komunikuje a snaZzi se v¢as
avizovat pozadované vyrobni davky a fidit tak rizika zavislosti na
téchto dodavatelich.

Riziko spojené s
COVID-19

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. stredni

Nastupem pandemie COVID-19 byl Emitent v roce 2020 a prvni
poloving roku 2021 vyznamné ovlivnén a to zejména s ohledem na
nemoznost cestovani a nemoznost ucasti na zahrani¢nich vystavach
a jednani se zahrani¢nimi partnery. Dal$im dopadem pandemie bylo
zvySeni slozitosti a rdst cen logistickych procesti pii nakupu
vstupnich komponent. Emitent na tuto situaci reagoval
predzasobenim se a vyrobou tzv. na sklad, k ¢emuz vyuzil vlastni
flexibility a produktii bankovniho financovani, jak jsou definovany
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v kap. 11.111.7. Dopad pandemie COVID-19 se projevil rovnéz na
hospodateni dcefiné spole¢nosti HARDWARIO LTD, ktera v roce
2020 ptipravovala projekty pro své partnery VODAFONE a [oT.Nxt.
Tyto projekty jejichz hodnotu Emitent o¢ekava ve vysi az 1.578 tis
GBP byly odlozeny, coz zpusobilo ztratu dcefiné spolecnosti.
Realizaci a dokonceni téchto projekti Emitent pfedpoklada v roce
2023 a pokraCovani v letech nasledujicich.

Emitent je i dnes ve znacné mife zavisly na dodavatelich materialu
a komponent pro vyrobu elektronickych zatizeni. Mize byt tedy
ovlivnén ristem ptipadii onemocnéni COVID-19 a to zejména
v zemich Asie, kde je vSeobecné striktni politika omezujici Sifeni
nakazy. Dovoz z Asie tvoii asi 35 % celkového dovozu Emitenta.
COVID restrikce u asijskych dodavatelti mohou mit dopad na zdrzeni
dodavek komponent v fadech tydnti. Vzhledem k tomu, Ze Emitent
vzdy vyuziva vétsiho mnozstvi dodavatelll u kazdé soucastky, je
mozné i tato zdrzeni eliminovat. V oblasti prodeje a obchodu Emitent
presel v prvnich mésicich pandemie COVID na maximalni vyuzivani
online nastrojii pro schlizky a Skoleni zdkaznikl i1 partnert, ¢imz
snizil i do budoucna dopady dalSich hrozicich restrikci v dobach
pandemii. Emitent rizika priibézné vyhodnocuje a monitoruje situaci
u svych klicovych dodavatelt. Zaroven vyrazné eliminuje rizika
dostatecnym predzasobenim u kritickych komponent a material pro
udrzeni konstantni vyrobni kapacity.

Zavislost na
kvalifikované
pracovni sile

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: stredni

Uspé&snost Emitenta je do znaéné miry d4na erudici a kvalifikaci jeho
pracovniki. To se tyka zejména obchodu, vyvoje a provozni podpory.
Klicové role jsou v tymu Emitenta obsazeny profesiondly, ktefi jsou
ve veétSiné soucasti Emitenta jiz od jeho =zaloZzeni. V¢tSina
vyznamnych pracovnikll jsou zaroven drziteli drobnych motivacnich
akciovych podilii na Emitentovi. Proto se Emitent domniva, Ze riziko
plynouci ze zavislosti na kvalifikované pracovni sile bude schopen
fidit i s ohledem na skutecnost, Ze dal§i vyznamny rlist zaméstnanct
neni nutnou podminkou realizace ristové obchodni strategie, ktera je
zabezpeGena zejména rozvojem partnerské sitd. Cinnost Emitenta
neni ohrozena fluktuaci pracovniki s vyjimkou zakladajicich
akcionait — Alana Fabika a Pavla Hiibnera, na jejichz plsobeni je
¢innost Emitenta v soucasnosti do urcité miry zavisla.

Riziko spojené s
valkou na Ukrajin¢

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent neodebira zadné¢ komponenty pochazejici z valkou
postizenych zemi, stejné tak neprovozuje zadné obchodni aktivity na
Ukrajiné, v Rusku ¢i Beélorusku. Souvisejici faktory, s valeCnym
konfliktem spojené, napt. preruseni dodavek plynu do EU a s tim
souvisejici nartisty cen energii €i v krajnim piipadé uzavirani
zbytnych podnikd zavislych na dodavkach plynu Emitent viici své
¢innosti nevnima jako rizikové. Emitent neprovozuje zadné aktivity
vyuzivajici zemni plyn a v pfipadé zvySeni nakladl na elektrickou
energii bude schopen pfenést toto zvyseni na své odberatele, kteii jej
dale pfenesou na koncové zékazniky. Z toho divodu v této
skutecnosti Emitent nevnima Zadna zvysena rizika.
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Riziko zavislosti na
uspésném vyvoji IT
feSeni

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent v letech 2016-2022 intenzivn¢ investoval do vyvoje svych
IoT platforem, jejich testovani v pilotnich provozech, ovéfeni jejich
vyrobitelnosti i ndkupu klicovych komponent. Hlavni vyrobky a IT
feSeni nad nimi postavena jsou k datu vyhotoveni Prospektu zcela
vyvinuty a pln¢ funk¢éni. Emitent v soucasnosti nepovazuje riziko
uspesného vyvoje IT feSeni za kritické ani zna¢n€ vyznamné, nebot’
si je jist, Ze v soucasném stavu vyvoje je schopen vyrobky a IT feSeni
nabizet po mnoho let, pouze s mirnym udrzovacim rozvojem.

Riziko rychlého
zastaravani IT
vyrobkl

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

V oblasti hardware je zcela bézné, Ze k zastaravani vyrobkti dochazi
pomaleji nez napiiklad v softwarovych IT sluzbach a feseni. Emitent
v obdobi vyvoje a navrhu svych produktd vybiral velmi peclivé
renomované dodavatele z fad nadnéarodnich korporaci dodéavajicich
své komponenty do vyrobkll nejprestiznéjsich vyrobeil elektroniky.
Zaroven si Emitent buduje uzky vztah s vyrobci a dodavateli formou
spole¢ného vyvoje a podpory pfi testovani novinek a podavani zpétné
vazby z praktickych aplikaci. Diky své flexibilit¢ Emitent
predpokladd i v budoucnu schopnost rychlé adaptace na nové
vyvinuté technologie a povazuje tak riziko zastaravani svych
koncovych vyrobkt za nizké.

Trzni rizika

Riziko
neuspesného
vstupu na
zahranicni trhy

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent vnimé nizké riziko vstupu na zahrani¢ni trhy, jelikoz na
zahrani¢nich trzich jiz plsobi prostfednictvim svych pobocek ve
Velké Britanii, Polsku a USA. Byt zahrani¢ni trhy dosud
negenerovaly vétSinovy podil trzeb, strategie expanze Emitenta je
nastavena s vyuZzitim obchodnich partner, ktefi jsou vétSinove
zavedenymi a kredibilnimi spolec¢nostmi. Rist partnerskeé site je poté
ocekavan postupné s tim, Ze zavislost Emitenta na konkrétnim
partnerovi neni Zadouci ani ocCekavana. Rust partnerské sité je
planovan v primémém poctu 9 subjektl ro¢n€ az na témet 60
subjektli v obdobi 5Slet¢ho finan¢né-obchodniho planu. Emitent
rovnéZz vnima uplatnéni svych vyrobku v Siroké Skale odvétvi (blize
specifikovana v kap. 4.2.6), na ktera se prostfednictvim svych
obchodnich partnerit zaméfuje. Tim padem je predpokladano, Ze
zahrani¢ni poptavka bude dostatecné diverzifikovana a riziko z ni
plynouct je nizké.

Riziko konkurence

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent se pohybuje na velice dynamickém trhu, ve kterém phsobi
sice konkuren¢ni spoleCnosti, ale vzhledem k velké mife
neuspokojenych poptavek a vyraznému previsu poptavky nad
nabidkou se Emitent neobava konkurencnich feseni. Konkurené¢ni
riziko navic Emitent eliminuje budovanim partnerské sité, ktera je
dostatecné zaskolena a s vysokou mirou podpory motivovana
k uzivani praveé vyrobkt Emitenta.
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Rizika z poruSeni dotac¢nich podminek a investice NRI

Riziko poruseni
dotacnich
podminek

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent si je védom rizik z poruSeni dota¢nich podminek a pfi feSeni
projektu postupuje plné v souladu se schvalenym néavrhem
a podminkami uvedenymi ve smlouvé o poskytnuti dotace. Zejména
se jednd o podminku dodrzeni velikosti podniku dle limitd EU pro
maly a stfedni podnik, dale dodrzeni limitu podpory de minimis
a fadné ohlasovani formalné-pravnich a majetkopravnich zmén.
V piipadé poruseni podminek dotace hrozi Emitentovi sankéni odvod
az do maximalni vyse piislusné vyplacené castky dotace. V piipadé
podpory poskytnuté formou zvyhodnénych sluzeb je sankce
provadéna formou nahrady Skody ve prospéch poskytovatele —
Agentury Czechlnvest ve vysi odvodu, kterou poskytovatel —
Agentura CzechInvest musela uhradit CR-Ministerstvu pramyslu
a obchodu jako svému primarnimu poskytovateli dotace. I zde mlize
celkova vyse nahrady skody byt vymeétena v souladu s odvodem az
do maximalni vySe poskytnuté dotace. Z hlediska Emitenta je
nejrizikovéj$i povinnosti dodrzet velikost malého ¢i stredniho
podniku. Emitent vSak postupuje v souladu s podminkami dota¢nich
programtl, pro pravidelné auditovani plnéni podminek vyuziva sluzeb
profesiondlni agentury a riziko tedy vnima jako nizké.

Riziko nahrady
Ujmy a smluvni
pokuty ve vztahu
ke spole¢nosti
Narodni rozvojova
investiéni, a.s.

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

V piipadé, ze Emitent porusi povinnosti ¢i prohlaSeni dle smlouvy
o investici, jez by méla byt uzaviena se spolecnosti NRI a jejimz
predmétem bude zavazek uvedené spolecnosti poskytnout investici
formou upisu Nabizenych akcii do maximalniho rozsahu 30 %
Nabizenych akcii. Jedna se zejména o pozadavky na pravni formu
Emitenta, absenci pfijeti cennych papirG Emitenta k obchodovani na
regulovaném trhu, absenci nedoplatki viici statu, absenci Upadku
a likvidace, na charakter Emitenta jakoZzto malé¢ho nebo stfedniho
podniku a existenci hlavni lokality podnikani Emitenta mimo hlavni
meésto Prahu). V ptipadé nedodrZeni téchto pozadavkii bude Emitent
povinen k uhradé Gjmy a smluvni pokuty ve vysi 5 % z objemu emise
upsané ze strany NRI.

RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIiM

Riziko
investovani do
akcii

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. vysoké

Investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice
do Akcii. Investor mize investici do Akcii rovnéz pfijit o celou
investovanou ¢astku.

Dividendové
riziko

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: vysoké

Potencidlni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze
vynos z Akcii ve formé dividendy neni garantovanym vynosem
a jeho pripadna vySe se odviji, mimo jiné, od trznich podminek
a finan¢niho stavu Emitenta. Potencidlni investor nebude realizovat
dividendu, dokud o ni nerozhodne valnd hromada Emitenta
v souladu se stanovami Emitenta (o vyplaté¢ podilu na zisku ve
formé dividendy rozhoduje valna hromada nadpolovi¢ni vétSinou
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vsech akcionait). Emitent nema nastavenou dividendovou politiku
a ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu dosud nedoslo k vyplaté
dividend.

Riziko likvidity

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. stredni

Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani na trhu START
(mnohostranném obchodnim systému) provozovaném BCPP
ana Volném trhu (mnohostranném obchodnim systému)
provozovaném spole¢nosti RM-SYSTEM. Skute¢nost, ze Akcie
jsou pfijaty k obchodovani v mnohostranném obchodnim systému
nemusi nutné vést k vyssi likvidité¢ Akcii oproti akciim nepiijatym
k obchodovani. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor
schopen kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni cenu.

TrZni riziko

mira rizika podle hodnoceni Emitenta. stredni

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v diisledku jejich volatility.
Pii poklesu trzni ceny Akcii mize dojit k ¢aste¢né nebo dokonce
uplné ztrat€¢ pocatecni investice. Potencialni investor by m¢l mit
znalosti ohledné stanoveni trzni ceny piislusného cenného papiru a
dopadu raznych skutecnosti na jeho trzni cenu, véetné mozného
poklesu trzni ceny.

Riziko zfedéni
zakladniho
kapitalu

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Potencidlni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze
jakymkoli dodatecnym zvySenim zakladniho kapitalu Emitenta
(kde zaroven akcionarf neupise piisluSnou ¢ast novych akcii) se jeho
podil na Emitentovi relativn€ snizi. Emitent v nasledujicich 12-24
meésicich neoCekéava dalsi proces zvySovani zakladniho kapitalu, z
toho diivodu je riziko zfedéni hodnoceno jako nizké.

Riziko z odvolani
nebo pozastaveni
vefejné nabidky

mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizké

Nabidku Akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne
Konce vefejné nabidky. Nabidku mtize Emitent odvolat zejména z
nasledujicich divodd: (a) nahla a podstatna nepiizniva zmeéna
ekonomické nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna
nepiizniva zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta,
nebo (c) nedostatecna poptavka po Akciich. Odvolani nebo
pozastaveni nabidky Nabizenych akcii ozndmi Emitent na
internetovych strankéach v sekci Pro investory.

Investor by mél pocitat s moznosti, Ze jeho investice vitbec nebude
realizovana nebo ze mize dojit k jejimu pozastaveni nebo odlozeni
zacatku vefejné nabidky, a investor tak nebude moci uskute¢nit
svou investice v planovaném terminu.
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7.

PODMINKY CENNYCH PAPIRU

UDAJE O CENNYCH PAPIRECH, KTERE MAJi BYT NABIZENY

Druh, tfida
cennych papirt

Akcie ve jmenovité hodnoté 1 K¢.

véetnd ISIN ISIN je CZ0005138529.

Ticker symbol’*! HWIO.PR

Pravni ptedpisy, | Akcie byly vydany zejména v souladu se ZOK a OZ.
podle kterych

byly cenné papiry

vytvoreny

Forma cenného
papiru

Akcie jsou ve forme na jméno.

Podoba cenného
papiru

Akcie jsou zaknihované; evidenci cennych papirt vede Centralni
depozitat, se sidlem na adrese Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00
Praha 1

Ména emise

K¢

Prava spojena
s Nabizenymi
akciemi

Pravo na podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich

Akciondf ma pravo na podil na zisku nebo jinych vlastnich
zdrojich, ktery valna hromada schvali k rozdéleni mezi akcionare.
Podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich se urCuje pomérem
jmenovité hodnoty vlastnénych Akcii k zédkladnimu kapitalu
Emitenta. Pravo na podil na zisku nebo na jinych vlastnich zdrojich
vznika akcionaiim na zaklad€ rozhodnuti valné hromady Emitenta
o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojt, a to k rozhodnému
dni pro vznik téchto prav. Podil na zisku nebo jinych vlastnich
zdrojich je splatny ve lhaté tfi (3) mésicti ode dne pfijeti usneseni
valné hromady o jeho rozdéleni, nerozhodne-li valnd hromada
jinak. O jejich vyplaceni rozhoduje statutarni organ. Podily na
zisku nebo jinych vlastnich zdrojich, které nebylo mozné vyplatit,
budou uloZeny na zvlastnim bankovnim Uctu, pficemz opravnéné
osoby budou mit narok po predlozeni ptislusnych dokladii na jejich
vyplaceni.

Néarok na vyplatu podilu na zisku ¢i jinych vlastnich zdrojich se
promlcuje ve prospéch Emitenta v obecné promlceci dobé dle
ustanoveni OZ (3 roky).

Neexistuji zadna omezeni spojend s vyplatou podilu na zisku nebo
jinych vlastnich zdrojich ani neexistuji zddné zvlastni postupy pro
drzitele Akcii — nerezidenty. Ke dni vyhotoveni Prospektu

31

Jedna se o burzovni symbol, ktery jednozna¢né identifikuje cenny papir na daném konkrétnim trhu.
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neexistuji zadné cenné papiry Emitenta, které opraviuji k uplatnéni
prava na vyménu za jiné cenné papiry nebo na pfednostni Upis
jinych cennych papira.

Hlasovaci prava akcionaii

Akcionar je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
pozadovat vysvétleni a uplatnovat navrhy a protindvrhy
k zalezitostem zafazenym na potfad valné hromady. Na valné
hromad¢ pfipada na kazdou Akcii jeden (1) hlas.

Piednostni pravo na upsdani novych akcii

Kazdy akcionaf ma pfednostni pravo upsat ¢ast novych akcii
Emitenta upisovanych ke zvySeni zakladniho kapitalu v poméru
jmenovité hodnoty jeho akcii k zakladnimu kapitalu, ma-li byt
jejich emisni kurs splacen v penézich.

Pravo na podil na pripadném likvidacnim ziistatku

Akcionaf ma pravo na podil na likvidacnim zlstatku Emitenta.
Likvidacni zGstatek se déli mezi akcionate v poméru odpovidajicim
splacené jmenovité hodnot€ jejich Akcii.

Ustanoveni o zpétném odkupu
Neexistuji zddna prava a povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.
Ustanoveni o sménitelnosti Akcii

V piipadé¢ Emitenta neni relevantni.

Schvaleni emise
emitentem

Vydani Nabizenych akcii bude schvéleno rozhodnutim valné
hromady Emitenta dne 30. 9. 2022.

Ocekavané datum

Nabizené akcie mohou byt vydany po zéapisu zvySeni zékladniho

vydani kapitalu do obchodniho rejstiiku. Emitent ocekava, ze Akcie budou

Nabizenych akcii | vydany po Konci vefejné nabidky (jak je popsano v kap.
8.1.1a.8.1.8 tohoto Prospektu).

Omezeni Akcie Emitenta jsou pfevoditelné bez omezeni.

prevoditelnosti

akcii

Dan z pfijmt z
akcii v Ceské
republice

Datiové pravni predpisy clenského stitu investora a daiové
predpisy Ceské republiky (danové sidlo Emitenta) mohou mit
dopad na pfijem plynouci z Akcii.

Informace o zdanéni dividend a piijmd z prodeje Akcii jsou
uvedeny v kap. 13 (Zdaneéni prijmu z dividend a prijmii z prodeje
akcii v Ceské republice) tohoto Prospektu. Emitent piebira
odpovédnost za srazku dan€ provedenou u zdroje.

Povinné nabidky
prevzeti, pravidla
pro pievzeti

Nuceny piechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nasl.
ZOK. Hlavni akcionaf vlastnici akcie, (i) jejichz souhrnna
jmenovita hodnota ¢ini alespon 90 % zakladniho kapitalu
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cennych papirt
hlavnim
akcionafem
(squeeze-out) a
povinné
odkoupeni (sell-
out) cennych
papiri

spolecnosti (na néjz byly vydany akcie s hlasovacimi pravy) a (ii)
s nimiz je spojen alespont 90% podil na hlasovacich pravech ve
spolecnosti, miize pozadovat, aby statutarni organ svolal valnou
hromadu spolecnosti a ptedlozil ji k rozhodnuti navrh na prechod
vsech ostatnich akcii na hlavniho akcionate. Ostatni akcionaii maji
pti prechodu svych akcii na hlavniho akcionéfe pravo na pfimétené
protiplnéni v penézich, jehoz vysi ur¢i valna hromada spolecnosti
— ptimétenost protiplnéni doklada hlavni akcionat valné hromadé
znaleckym posudkem.

Pravo odkupu (tzv. sell-out) je upraveno v § 395 ZOK. Vlastnici
akcii, vici kterym mize hlavni akcionaf uplatnit postup pro nuceny
prechod akcii, mohou pozadovat, aby jejich akcie hlavni akcionaf
odkoupil postupem podle ustanoveni ZOK o povinném vetejném
navrhu smlouvy.

Nabidky ptevzeti upravuje zakon ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach
prevzeti, ve znéni pozd¢jsich predpisu, ktery se v pfipad¢ Emitenta
neaplikuje.

V poslednim finan¢nim roce a v bézném finan¢nim roce nedoslo
k vefejnym nabidkdm ptrevzeti u€innymi tfetimi stranami vaci
kapitalu Emitenta.
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8.

PODROBNOSTI O NABIDCE/PRIJETI K OBCHODOVANI

PODMINKY, STATISTICKE I’JDAJ,E (o) NA,BiDCE,’OCEKAVANY
HARMONOGRAM A ZPUSOBY ZADOSTI O NABIDKU

8.1

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.14

8.1.5

8.1.6

PODMINKY PLATNE PRO NABIDKU

Emitent nabidne investorim az 2.870.000 kusi Akcii, které Emitent noveé vyda.

Vefejna nabidka probéhne od 4. 10. 2022 (Pocatek vefejné nabidky) do
18. 10. 2022 (Konec vei'ejné nabidky).

Cenové rozpéti objednavek ve vetejné nabidce bylo stanoveno na 17 K¢ az 25 K¢ za
jednu Akcii.

Potencialni investofi mohou zadavat objednavky na nakup Akcii vyhradné
prostiednictvim c¢lena BCPP, ktery je ucCastnikem systému START — Vefejna
nabidka.

Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni Zzadné vlastni akcie
a nezamysli koupit zadné vlastni akcie.

CELKOVY OBJEM EMISE/VEREJNE NABIDKY

Celkovy objem vefejné nabidky bude Cinit az 71.750.000 K¢ v hrubém vyjadireni
(2.870.000 ks Akcii x 25 Ké/ks Akcie).

LHUTA, V NiZ BUDE NABIDKA OTEVRENA A POSTUP PODANi ZADOSTI O UPIS

Ptislusni ¢lenové BCPP budou shromazd'ovat nakupni objednavky po celé obdobi
nabidky, tj. ode dne Pocatku vefejné nabidky (vcetné) az do dne Konce vefejné
nabidky (vcetng).

Vsichni potencialni investofi, kteti se chtéji obchodovani ucastnit, musi mit svého
ucastnika Centralniho depozitdfe, u kterého maji otevieny ucet vlastnika
zaknihovanych cennych papird; ucastnik Centralniho depozitafe mlze byt stejna
osoba jako clen BCPP, ktery je ¢lenem systému START — Vetejnd nabidka, ptes
kterého zadava investor objednavku ke koupi Nabizenych akcii.

PODMINKY ODVOLANI NEBO POZASTAVEN{

Nabidku Akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne Konce vefejné
nabidky.

Nabidku mitize Emitent odvolat zejména z nasledujicich davodi: (a) nahla
a podstatna nepfizniva zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice,
(b) podstatna nepfiznivd zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta,
nebo (c) nedostateCna poptavka po Akciich. Odvolani nebo pozastaveni nabidky
Nabizenych akcii oznami Emitent na internetovych strankach v sekci Pro investory.

MOZNOSTI SNiZENI UPISOVANYCH CASTEK A ZPUSOB NAHRADY PREPLATKU

V piipadé¢ podani objednavek prevysujicich pocet Nabizenych akcii budou
objednavky jednotlivych investordi pomérn¢ kraceny postupem uvedenym
v kap. 8.3.1a.8.3.2 (vraceni pteplatku za koupené Nabizené akcie neni s ohledem na
zpisob vyporadani koupé Akcii relevantni).

MINIMALNI/MAXIMALNI CASTKA ZADOSTI

Minimalni pocet pozadovanych Nabizenych akcii ¢ini 1.000 kusti. Maximalni pocet
je omezen celkovym poctem Nabizenych akcii.
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8.1.7 MOZNOST INVESTORU STAHNOUT ZADOST

Objednavku k nakupu Nabizenych akcii lze stahnout do Konce vefejné nabidky. Po

stahnout ani odvolat.
8.1.8 METODA A LHUTY PRO SPLACENI A DORUCENI NABiZENYCH AKCI{

Investor je povinen uhradit finan¢ni ¢astku odpovidajici kupni cen€ jim poptavanych
Nabizenych akcii za podminek stanovenych na zékladé smluvniho ujednani mezi
investorem a pfislusnym ¢lenem systému START — Vefejnd nabidka tak, aby doslo
pfipsani emisniho kurzu (kupni ceny) Nabizenych akcii ve prospéch Emitenta na
ti¢et Centralniho depozitéte, ¢islo 1000000048/9515,  vedeného u CNB nejpozdéji
5. (paty) pracovni den po dni Konce vefejné nabidky, tj. do 23. 10. 2022.

Emitent zajisti, ze prodané Nabizené akcie budou Emitentem pfipsany ve prospéch
uctu jednotlivych investorti po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdfive
3. (tfeti) pracovni den nasledujici po Konci vetfejné nabidky.

Vyporadani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitdfe obvyklym
zpisobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho
depozitare.

8.1.9 POPIS ZPUSOBU A DATA ZVEREJNENI VYSLEDKU NABIDKY

V den Konce vetfejné nabidky, tj. 18. 10. 2022 se vysledky vefejné nabidky
zvefejiuji elektronicky na webové strance trhu START (www.pxstart.cz)’? a na
webové strance BCPP (www.pse.cz) .

8.1.10 VYKON PREDKUPNIHO PRAVA, OBCHODOVATELNOST UPISOVACICH PRAV
A ZACHAZENI S NEUPLATNENYMI UPISOVACIMI PRAVY

Neexistuji zadné postupy obchodovatelnosti upisovacich prav ani pro zachazeni
s nevykonanymi upisovacimi pravy. Rovnéz Akcionafi nemaji pfedkupni pravo,
které by bylo jakkoliv omezeno nebo odnato. Stavajici akcionaii Emitenta se svého
prednostniho prava na tpis Akcii vzdali.

8.2 PLAN ROZDELENI A PRIDELOVANI NABIiZENYCH AKCIi
8.2.1 KATEGORIE POTENCIALNICH INVESTORU

Akcie mohou byt nabizeny vSem kategoriim investord, vcetn¢ kvalifikovanych
i retailovych investorti, tuzemskych i zahrani¢nich, pfi dodrzeni pravnich ptedpist,
které se na takovou nabidku a ptislusného investora vztahuji.

Nabidka neni rozdé€lena na tranSe urcené kvalifikovanym ¢i retailovym investortim,
nebo zaméstnancim Emitenta. Nabizejici bude zachdzet se vSemi investory pii
pridélovani Akcii stejné.

8.2.2 UPIS AKCIONARI, VEDENIM SPOLECNOSTI NEBO UPIS NAD 5 % NABIDKY

Podle udaji dostupnych Emitentovi se na Gpisu Akcii nebudou podilet stavajici
akcionafi Emitenta ani ¢lenové spravni rady Emitenta.

Emitentovi neni znamo, Ze by néjakéa osoba hodlala v ramci nabidky upsat vice nez
5 % Akcii, s vyjimkou zvazovaného Upisu ze strany spolecnosti NRI (jak je
definovand v kap.8.4.1a.8.4.3 nize) v maximalni vysi 30 % Akcii, a to na zéklad¢
Smlouvy o investici (jak je definovana v kap. 8.4.1a.8.4.3 nize).
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Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.

Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
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8.2.3

ZVEREJNENI PRED PRIDELOVANIM
Nabidka nebude rozdé€lena na transe podle skupin investortl. V ramci nabidky nelze

vyuzit zpétné pohledavky. Neni stanoveno preferencni zachazeni s zddnou skupinou
investorl. ViceCetna upisovani nejsou akceptovana.

S Akciemi nelze zacit obchodovat pred tim, nez investor obdrzi oznameni
o pridélené castce. Oznameni o pfidélené¢ castce investorovi sdéli obchodnik
s cennymi papiry (¢len BCPP), prostiednictvim kterého investor podal pokyn
k upisu Nabizenych akcii.

8.3 STANOVENI CENY

8.3.1

8.3.2

CENA A VYSE NAKLADU A DANI UCTOVANYCH NA VRUB UPISOVATELE

Kupni cenu a celkovy pocet skutecného mnozstvi Nabizenych akcii ur¢i Emitent
v den Konce vefejné nabidky (tj. 18. 10. 2022) dle vlastniho uvéazeni na zéklad¢
informaci o pfijatych objednavkach a v souladu s cenovym rozpétim stanovenym
v tomto Prospektu.

Postup pro stanoveni ceny je uveden v kap. 8.3.2 nize.

Investoriim nebudou v souvislosti s nabytim Nabizenych akcii i€tovany Emitentem
jakékoli poplatky, jiné naklady nebo dané.

STANOVENI KUPNi CENY

Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na 17 K¢ az 25 K¢ za jednu Nabizenou
akcii.

Po ukonceni sbéru objednavek Emitent vlozi do elektronického systému START —
Veftejna nabidka (Systém START) informaci o finalni kupni cené Nabizenych akcii
(Emisni cena) a skutetném mnozstvi Nabizenych akcii. Nasledné dojde

prostiednictvim Systému START ke stanoveni miry alokace a sparovani objednavek
dle nasledujiciho principu:

(a) Vsechny objednavky s cenou za jednu Nabizenou akcii vys$si nebo rovné Emisni
ceng, jsou uspokojeny nasledovné:

(1) je-li skutecné mnozstvi Nabizenych akcii vétSi nebo rovno sumé
pozadovaného mnozstvi Nabizenych akcii, jsou vSechny objednavky
uspokojeny plnég;

(i1) je-li skute¢né mnozstvi Nabizenych akcii mensi nez suma pozadovaného
mnozstvi Nabizenych akcii, jsou vSechny objednavky pomérné kraceny;

(b) Pfi pomérném kraceni Systém START automaticky:
(i) stanovi miru alokace vSech objednavek k Nabizenym akciim;

(i) alokované mnozstvi objednavek nasledné zaokrouhli na celé minimalni
obchodovatelné jednotky (Loty) Nabizenych akcii dold;

(iii) sefadi sestupné objednavky podle jejich miry zaokrouhleni;

(iv) zbylé Loty jsou pak Systémem START ptidélovany postupné po jednom
kazdé objednavce dle jejich pofadi v ramci jejich miry zaokrouhleni.
V piipadé, ze vice objednavek dosahne stejné miry zaokrouhleni, uplatni
se pti ptidélovani zbylych Lotl princip casové priority.

(c) Objednavky s cenou za jednu Nabizenou akcii niz§i nez Emisni cena nebudou
uspokojeny.
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Na zaklad¢ hodnoty kupni ceny Nabizenych akcii a jejich skutecného prodaného
poc¢tu dojde k uthradé kupni ceny Nabizenych akcii, a to postupem uvedenym
v kap. 8.1.8 vyse.

8.3.3 POSTUP ZVEREJNENI NABIDKOVE CENY

Informace o vysi Emisni ceny a skutecném mnozstvi Nabizenych akcii budou
uveiejnény v Systétmu START a také na webové strance trhu START
(www.pxstart.cz)** a na webové strance BCPP (www.pse.cz)® nejpozdéji v den
Konce vefejné nabidky, tj. do 18. 10. 2022.

8.4 UMISTENI A UPISOVANI
8.4.1 KOORDINATOR

Nabizen¢ akcie jsou prodavany za vyuziti Systému START. Umisténim Nabizenych
akcii nebyl povéten zadny koordinator ¢i zprostiedkovatel umisténi.

8.4.2 PLATEBNI A DEPOZITNI ZASTUPCI

V souvislosti s emisi Nabizenych akcii nebyl povéten zadny platebni ani depozitni
zéstupce.

8.4.3 DOHODY S TRETIMI OSOBAMI O UPSANI EMISE

S vyjimkou smlouvy o investici (Smlouva o investici), kterou Emitent zvazuje
uzaviit se spolecnosti Narodni rozvojova investi¢ni, a.s., se sidlem Na Florenci
1496/5, PSC: 110 00, Praha 1 — Nové Mésto, ICO: 084 65 797, zapsanou
v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24613
(NRI), neexistuji zadné dohody mezi Emitentem a tfeti osobou o upsani emise
Nabizenych akcii nebo jeji ¢asti bez pevného zdvazku ani na zéklad¢ pevného
zé&vazku upsani.

K rozhodnuti Emitenta a NRI o uzavieni Smlouvy o investici dojde az v ramci
vetejné nabidky, pficemz uzavieni Smlouvy o investici neni jakkoliv garantovano.
Predmétem Smlouvy o investici je zavazek NRI poskytnout Emitentovi investici
formou upisu Nabizenych akcii v ramci vefejné nabidky na trhu START podle
tohoto Prospektu, a to za nasledujicich podminek:

(a) investice bude ucinéna v ramci programu Rizikovy kapital OP PIK piijat¢ho
dne 12. 9. 2016 usnesenim Vlady ceské republiky ¢. 816;

(b) maximalni podil NRI na upisu v ramci vetfejné nabidky dle tohoto Prospektu
nesmi piesahnout 30 % Nabizenych akcii a maximalni vySe objemu emise
upsan¢ho ze strany NRI dosdhne maximaln€ castky 50 mil. K¢;

(c) Emitent u€ini v rdmci Smlouvy o investici prohldSeni vztahujici se zejména
k plnéni podminek vyse popsaného programu a vyzvy ucinéné ze strany NRI
(jedna se zejména o pozadavky na pravni formu Emitenta, absenci pfijeti
cennych papiri Emitenta k obchodovani na regulovaném trhu, absenci
nedoplatkli vii¢i statu, absenci Upadku a likvidace, na charakter Emitenta
jakozto malého nebo stfedniho podniku a existenci hlavni lokality podnikani
Emitenta mimo hlavni mesto Prahu); a

(d) Emitent se zavaze k plnéni povinnosti vii¢i NRI (jedna se zejména o pozadavky
na pravni formu Emitenta, absenci piijeti cennych papird Emitenta
k obchodovani na regulovaném trhu, absenci nedoplatkli vici statu, absenci
upadku a likvidace, na charakter Emitenta jakoZzto malého nebo stfedniho
podniku a existenci hlavni lokality podnikdani Emitenta mimo hlavni meésto

34
35

Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.

Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
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8.5

8.44

Prahu) s tim, Ze v pfipad¢ poruseni t€chto prohlaSeni a/nebo povinnosti vznikne
na stran¢ Emitenta povinnost k nahrad¢ Gjmy a smluvni pokuty, ktera je
stanovena ve vysi 5 % z celkové investice ucinéné ze strany NRI (tj. objemu
emise upsané ze strany NRI).

OKAMZIK UZAVRENI DOHODY O UPSANI

Vztah mezi upisovateli, cleny BCPP a Emitentem pfi upisovani Nabizenych akcif je
ve smyslu ustdlené judikatury smlouvou. Uspé&$ny upisovatel je zapsan do seznamu
upisovateld a vznikda mu povinnost uhradit emisni kurs Nabizenych akcii. Na zaklad¢
dohody mezi BCPP a Emitentem, Ze upsané¢ a prodané Nabizené akcie budou
pfipsany ve prospéch uctu jednotlivych investori po uhrazeni kupni ceny
Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tieti) pracovni den nasledujici po Konci vetejné
nabidky.

PRIJETI K OBCHODOVANIi NA TRH START A VOLNY TRH

8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.54

8.5.5

ZADOST K PRIJETI NA TRHU START PROVOZOVANEM BCPP

Ve vztahu k Akciim bude pozadano o pfijeti k obchodovani na trh START, ktery je
soucasti mnohostranného obchodniho systému provozovaného BCPP.

Den pfijeti Akcii k obchodovani je pracovni den nasledujici po dni, kdy dojde
k vydani Nabizenych akcii a pfipsani Akcii na ucty jednotlivych investord.
Predpokladany den pfijeti Akcii k obchodovani na trhu START je 24. 10. 2022.

ZADOST K PRIJETE NA VOLNEM TRHU PROVOZOVANEM RM-SYSTEMEM

Ve vztahu k Akciim bude pozadano o pfijeti k obchodovani na Volny trh, ktery je
mnohostrannym obchodnim systémem provozovanym spolec¢nosti RM-SYSTEM.

Den pfijeti Akcii k obchodovani je pracovni den nasledujici po dni, kdy dojde
k vydani Nabizenych akcii a ptripsani Nabizenych Akcii na Ucty jednotlivych
investort. Pfredpokladany den piijeti Akcii k obchodovani na Volny trh je 24. 10.
2022.

OBCHODOVANI NA JINYCH TRZiCH

Akcie, jind emise akcii vydanych Emitentem ani zadné cenné papiry stejné tiidy
(druhu) jako jsou akcie, nejsou ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu pfijaty
k obchodovani na zadném regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému
¢i jiném rovnocenném trhu, ani na trhu pro riist malych a stfednich podnikd.

Emitent nema informace o jakémkoli regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim
systému nebo jiném rovnocenném trhu, na kterém by byly ke dni vyhotoveni tohoto
Prospektu Akcie, jind emise akcii vydanych Emitentem nebo cenné papiry stejné
ttidy (druhu) jako Akcie pfijaty k obchodovani bez souhlasu Emitenta.

Zadné cenné papiry Emitenta stejné t¥idy jako Akcie nebudou v souvislosti
s vefejnou nabidkou a podanim Zadosti o pfijeti akcii Emitenta na trh START
a ptipadn€ Volny trh upisovany nebo umistovany soukromé.

ZAJISTENI LIKVIDITY V SEKUNDARNIM OBCHODOVANI

Z4dna osoba se nezavazala jednat jako zprostiedkovatel v sekundarnim obchodovéni
se zajisténim likvidity pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.

NEZAJISTENI STABILIZACE

Emitent nema v planu jakymkoliv zplisobem vyuzit moznosti stabilizace ceny Akcii
po jejich prijeti na trh START pfipadné Volny trh, ani nema jakékoliv informace
o tom, ze by po piijeti Akcii na trh START ptipadn€ Volny trh méla byt realizovana
jakékoliv opateni smétujici ke stabilizaci ceny Akcii.
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8.5.6 NEEXISTENCE NADLIMITNI OPCE
Nadlimitni opce (,,green shoe*) se neuplatni.
8.5.7 ZREDENI

Pokud budou v ramci nabidky upsany a vydany vSechny Nabizené akcie, klesl by
podil kazdého ze stavajicich akcionait, v piipadé, Ze by zadny z nich neupsal zadné
Nabizené akcie, na Emitentovi nasledovné:

Akcionar Pocet akcii Pocet akcii Podil na Podil na
pred tpisem Po upisu hlasovacich | hlasovacich
pravech pravech po
pred upisem upisu
Alan Fabik 3.200.000 3.200.000 27,88 % 22,3 %
Pavel Hiibner 3.200.000 3.200.000 27,88 % 22,3 %
eMan a.s. 1.100.000 1.100.000 9,58 % 7,67 %
Tomas 800.000 800.000 6,97 % 5,57 %
Morava
Dalsi 3.179.000 3.179.000 27,69 % 22,15 %
akcionari
Celkem 11.479.000 11.479.000 100 % 80 %

52/71



9.

SPRAVA A RIZENi SPOLECNOSTI
SPRAVNI, RIDiCi A DOZORCi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENTI

9.1

9.1.1

9.1.2

RiDiCi A DOZORCI ORGANY EMITENTA

Emitent je akciovou spole¢nosti zaloZenou podle prava Ceské republiky. Ridici
a dozor¢i organ Emitenta, pfedstavuje spravni rada.

SPRAVNI RADA

Obchodni vedeni Emitenta, vcetné fadného vedeni ucetnictvi a kontroly Cinnosti
Emitenta, vykonava a zajist'uje spravni rada, ktera ma tfi ¢leny. Cleny spravni rady
voli a odvolava valna hromada. Funk¢ni obdobi ¢lenti spravni rady je pétileté.
Spravni radé nalezi veskera pasobnost, kterou stanovy, zakon nebo rozhodnuti
organu vefejné moci nesvefi jinému organu Emitenta.

Cleny spravni rady ke dni vyhotoveni Prospektu jsou:

(a) Alan Fabik, feditel spolecnosti (CEO) a predseda spravni rady
Datum narozeni: 22. 10. 1972
Pracovni adresa: U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec
Den vzniku ¢lenstvi: 1. 5. 2022

Alan Fabik v roce 2016 spoluzalozil Emitenta a pisobi v ném na pozici CEO.
Je zodpoveédny za strategicky rozvoj spolecnosti, budovani a motivaci tymu
a koordinaci zahrani¢nich pobocek.

(b) Pavel Hiibner, technicky feditel (CTO) a ¢len spravni rady
Datum narozeni: 29. 3. 1986
Pracovni adresa: U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec
Den vzniku ¢lenstvi: 1. 5. 2022

Pavel Hiibner je spoluzakladatel a technicky feditel Emitenta od roku 2016.
Zodpovida za definici, vznik a uvedeni produktii na trh. Ridi tym vyvoje a kazdy
den se pfimo podili na designu, softwarové implementaci vyrobkd a s nimi
spojenych sluzeb.

(c) Lukas Fabik, marketingovy teditel (CMO) a ¢len spravni rady
Datum narozeni: 19. 9. 1989
Pracovni adresa: U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec
Den vzniku ¢lenstvi: 1. 5. 2022

Lukas Fabik ptisobi na pozici marketingového feditele spolecnosti jiz od roku
2018 a podili se nejen na tvorbé marketingové strategie a realizaci kampani, ale
také na aktivni podpofe obchodu a pfipravé piipadovych studii. Vedle
marketingu Lukas Fabik rovnéz vede oddéleni podpory.

V ramci spravni rady Emitenta se vyskytuji pfibuzenské vztahy v linii nepiimé.
Lukas Fabik je synovcem Alana Fabika. Mezi €leny spravni rady a vrcholovymi
manazery nejsou zadné jiné pribuzenské vztahy.

Emitent dale prohlasuje, Ze v poslednich péti letech nebyl Zadny z ¢lenti spravni rady
Emitenta odsouzen za podvodny trestny ¢in ani proti nim nebylo vzneseno obvinéni
nebo nebyly sankciovany ze strany statutarnich nebo regulatornich orgénii. Rovnéz
tyto osoby nebyly v poslednich péti letech soudné zbaveny zptisobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organti kteréhokoli emitenta nebo
funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta.
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9.2

9.3

9.1.3 VRCHOLOVi MANAZERI
Osoby vrcholového managementu Emitenta jsou mimo osob uvedenych v kap. 9.1.2
a nasledujici:
(a) Michal Bure$, obchodni feditel (CSO)
Datum narozeni: 16.9.1985

Pracovni adresa: U Jezu 525/4, Liberec [V-Perstyn, 460 01 Liberec

Michal Bures plsobi na pozici obchodniho feditele spolecnosti od ledna 2022.
Jeho odpovédnosti je péCe o stavajici obchodni partnery a zakazniky, a dalsi
rozvoj obchodu na stavajicich i novych trzich.

(b) Tomas Morava, finan¢ni feditel (CFO)
Datum narozeni: 7.10.1979

Pracovni adresa: U Jezu 525/4, Liberec [V-Perstyn, 460 01 Liberec

Toma§ Morava piisobi na pozici CFO od roku 2017 a zodpovida za finan¢ni
vedeni spolecnosti, vedeni ucetnictvi a reporting. Béhem zasadniho ridstu
spolecnosti se podilel na ziskavani prostfedki z bankovnich zdroji i od
investoru.

Emitent dale prohlaSuje, Ze v poslednich péti letech nebyl Zzadny z vrcholovych
manazeri Emitenta odsouzen za podvodny trestny ¢in ani proti nim nebylo vzneseno
obvinéni nebo nebyli sankciovani ze strany statutarnich nebo regulatornich organt.
Rovnéz tyto osoby nebyly v poslednich péti letech soudné zbaveny zptisobilosti
k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorCich organt kteréhokoli
emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta.

ODMENY A VYHODY

Emitent v roce 2021 vyplatil soucasnym ¢lentim spravni rady a vrcholovym manazerim
(tak jak jsou uvedeni v kap. 9.1.2 a 9.1.3 tohoto Prospektu) penézni odmény ve formé mzdy
v hrubé vysi 1.009.581 K¢. Z ¢ehoz cela ¢astka nalezela sou¢asnym ¢lendm spravni rady.
Ze soucasnych vrcholovych manazert zastaval funkci CFO Toma§ Morava, pfiCemz za
tuto ¢innost nepobiral zadnou odménu, Michal Bure$ nastoupil do funkce CSO az v lednu
roku 2022.

Vyjma vyplacenych mezd byly ¢lenim spravni rady a vrcholovym manazertim poskytnuty
cestovni nahrady za sluzebni cesty ve vysi 30.650 K¢. Z ¢ehoz cela castka nalezela ¢lentim
spravni rady. Jiné nez uvedené pen€zni €i nepenczni benefity nebyly Emitentem
poskytnuty.

Emitent neuklada ani nevyhrazuje Zadné Castky pro Cleny spravni rady, nebo vrcholové
manazery na vyplaty penzijniho a zivotniho pojisténi nebo na podobné zavazky.

Dcetiné spolecnosti Emitenta neposkytly ¢lentim spravni rady, ani vrcholovym manazerim
jakékoliv odmény ¢i vécna plnéni.
DRZBA AKCIi A AKCIOVE OPCE

Clenové spravni rady Emitenta vlastni ke dni vyhotoveni Prospektu nasledujici pocet
Akcii:

(a) Alan Fabik vlastni 3.200.000 kusti Akcii predstavujici 27,88 % akci Emitenta;
(b) Pavel Hiibner vlastni 3.200.000 kust Akcii predstavujici 27,88 % akci Emitenta; a
(c) Lukas Fabik vlastni 400.000 kusti Akcii ptedstavujici 3,48 % akci Emitenta.

Clenové spravni rady nevlastni opce na akcie Emitenta.
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Vrcholovi manazeti Emitenta vlastni ke dni vyhotoveni Prospektu nasledujici pocet Akcii:
(a) Tomas Morava vlastni 800.000 kusti Akcii predstavujici 6,97 % akcii Emitenta; a
(b) Michal Bures nevlastni Zzadné Akcie Emitenta.

Vrcholovi manazeti Emitenta nevlastni opce na akcie Emitenta.
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10.

FINANCNI VYKAZY A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI
10.1 HISTORICKE FINANCNI UDAJE

10.1.1 OVERENE HISTORICKE FINANCNI UDAJE

Naésledujici tabulky uvadéji ptrehled vybranych historickych financnich tdaji
Emitenta za obdobi kalendainich let 2020 a 2021. Tyto udaje vychdzeji
z auditovanych ucetnich zavérek Emitenta k 31. 12. 2020, 31. 12. 2021 a jsou
sestavené v souladu s Ceskymi uéetnimi standardy.

Emitent zvolil pouze pro ucely tohoto Prospektu auditované mezitimni Ucetni
zavérky odpovidajici kalendarnim rokim 2020 a 2021, a to ptesto, ze Emitentovo
fadné ucetni obdobi bylo v téchto letech z internich ditvodt odlisné (viz dale v sekci
10.1.2 niZe). Emitent se pro tento krok rozhodl z dGivodii porovnatelnosti finan¢nich
vykazl s historickymi vykazy Emitenta v letech, kdy jeho ucetni obdobi odpovidalo
kalendainimu roku (2017-2019), a dale z divodu konzistence jednotlivych let
s planovanymi vykazy v letech budoucich a dale porovnatelnosti vSech ukazatelt
ekonomické vykonnosti konzistentné vztazenych k 12 mési¢nim obdobim. Prave ze
vzajemné porovnatelnosti stejné dlouhych obdobi v pribéhu historickych let, ale
rovnéz let obdobi finan¢niho planu mohou piipadni investofi nejvice profitovat,
jelikoz tak nedochazi k zadnému zkresleni uvadénych dat. Pficemz auditované ticetni
zavérky pouzité pro ucely tohoto Prospektu obsahuji finan¢ni udaje za posledni dva
finan¢ni roky Emitenta.

Podnikani Emitenta navic vykazuje ur¢itou sezonnost, ktera se projevuje zvySenymi
obraty v zavéru kalendarniho roku s tim, jak primyslovy segment (na ktery se
Emitent zaméfuje od roku 2020 predevsim) zvySuje své objednavky ve Ctvrtém
kalendafrnim ctvrtleti. Tento fakt byl rovnéz divodem, pro¢ se Emitent rozhodl
podrobit ovéfeni auditorem pravée kalendaini mezitimni zavérky, a tim ovéfit rovnéz
spravné zauctovani polozek obratu, rozpracované vyroby a Casového rozliSeni na
konci kalendainiho roku.

Historické finan¢ni iidaje Emitenta.

ROZVAHA 2020, 2021 — Aktiva

ROZVAHA - Aktiva v tis. K¢ 2021 2020 2019
AKTIVA CELKEM 42 826 21 646 18 537
Stala aktiva 8603 2764 3477
Dlouhodoby nehmotny majetek 8 565 2 688 3391
Dlouhodoby hmotny majetek 26 63 83
Dlouhodoby finanéni majetek 13 13 3
ObéZna aktiva 33743 17 394 12 580
Zasoby 13 380 8 468 3730
Material 8947 3522 1475
'Vyrobky a Zbozi 4433 3967 2255
Pohledavky 17 126 8 505 5267
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 17 126 8 505 5267
Pohledavky z obchodnich vztaht 7164 2026 4107
Pohledavky - Ovladana nebo ovladajici
osoba 9705 6297 0
PenéZni prostiedky 3236 422 3583
Casové rozliSeni aktiv 480 1488 2479
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Aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek Emitenta tvoii dlouhodobé zejména nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje. Jedna se o bloky software a dokumentace pro produkty
HARDWARIO CHESTER, TOWER IoT Kit a CLOUD, které jsou formou
otevienych licencovanych knihoven dostupné partneriim jenz za né€ plati bud’ formou
odbéru pravidelnych sluzeb nebo nakupu hardwaru, jehoz jsou soucasti. V roce 2021
Emitent zakoupil softwarovy balik Redmine EIS pro fizeni projektl a zakazek, jez
je postupné nasazovan do produkce.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je z vétsi casti odepsan a je tvoren hlavn€ vyrobnimi
prostiedky, nastroji a pfisluSenstvim, které Emitent vyuziva k vlastni vyrobé
a testovani. V roce 2022 planuje Emitent tuto polozku znacné posilit v souladu
s dotatnim projektem na vybaveni mechanické a finishingové vyrobni linky, jak je
blize specifikovano v kap. 4.4 tohoto Prospektu.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen zejména podily ve spolecnostech, které jsou
popsany vyse (ADASTRA Lab s.r.o., HARDWARIO LTD. a HARDWARIO sp.
z0.0.) v roce 2022 k nim pfibyla jesté¢ pobocka v USA HARDWARIO LLC.
Uvedené podily jsou ve vykazech uvedeny v nominalnich hodnotach podilu
a Emitent jejich hodnotu nepfeceiuje.

ObéZna aktiva

Nejvyznamnéj$i polozkou obéznych aktiv jsou zasoby. Emitent byl nucen
predzéasobit se klicovymi komponenty, Cipy, a senzory, které jsou na trzich
dlouhodobé¢ dostupné pouze s dlouhou dodaci lhtitou, a jejichz cena v poslednich

mesicich rovnéz stoupa. Diky tomu si Emitent zajistil dostatek kapacit pro vyrobu
pro rok 2022 a ¢ast roku 2023.

Obézna aktiva jsou ke dni 31.12.2021 tvofena zejména materidlem na skladé
v hodnoté 8.947 tis. K¢ (3.522 tis. K¢ k 31.12.2020), vyrobky na skladé¢ v hodnot¢
4433 tis. K¢ (3.967 tis. K& k 31.12.2020) a dale pohledavkami, z nich
nejvyznamnéj$i jsou pohledavky za ovladanou osobou ve vysi 9.705 tis K¢
(6.297 tis. K¢ k 31.12.2020), v tomto piipadé konkrétné za HARDWARIO LTD.
Uvedené pohledavky za ovladanou dcefinou spolecnosti ve Velké Britanii vznikly
v prub¢hu let 2019 az 2021 a ptedstavovaly dlouhodobé budované hardwarové
a softwarové zazemi Emitenta pro tamni trh. Pohledavky za HARDWARIO LTD
jsou ke dni vydani prospektu po splatnosti, nicméné Emitent jejich bonitu kontroluje
pres 100% vlastnictvi dcefiné spolecnosti — tedy dluznika, vzhledem k tomu, Ze
HARDWARIO LTD v souc€asnosti v zavérecné fazi vyjednava o nasazeni loT feSeni
s partnery VODAFONE a IoT.Nxt, pfedpokladda Emitent splaceni dluznych
pohledavek ze zisku HARDWARIO LTD pravé z téchto zakazek, a to nejpozdéji do
poloviny roku 2023. Pohledavky z obchodnich vztahti Emitenta poté tvotily celkem
7,164 tis. K¢&. (2.026 tis. K¢ k 31.12.2020).
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ROZVAHA 2020, 2021 — Pasiva

\ ROZVAHA - Pasiva v tis. K¢ 2021 2020 2019
PASIVA CELKEM 42 826 21 646 18 537
Vlastni kapital 11 936 8 959 1370
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
AZio a kapitalové fondy 3082 3082 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -4157 -9121 -8738
Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi 3010 4998 108
Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0
Cizi zdroje 30 851 12 676 17167
Rezervy 0 0 0
Zavazky 30 851 12 676 17 167
Dlouhodobé zavazky 9509 10 816 10 816
Vydané dluhopisy 0 10 816 10 816
Zavazky k Gvérovym institucim 9509 0 0
Kratkodobé zavazky 21 341 1 860 6 351
Vydané dluhopisy 10 816 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 2719 251 4
Zavazky z obchodnich vztaht 6 405 1057 42
Zavazky — Ostatni 1398 429 6 302
Casové rozliSeni pasiv 40 12 0
Pasiva

Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvoten hlavné zdkladnim kapitalem, ktery ¢inil ke dni 31.12.2021
10 miliont K¢ (shodna castka ke dni 31.12.2020), ostatnimi kapitalovymi fondy
tvofenymi piiplatkem jednoho z akcionait a hospodarskymi vysledky Emitenta za
minulé a soucasnd tcetni obdobi.

V obdobi od posledni auditované Gcetni zaveérky (31.12.2021) do data vydani tohoto
Prospektu Emitent provedl vyporadani certifikiti HARDWARIO 2022
emitovanych na internetovém portalu Fundlift, které byly do t¢ doby evidovany
v rozvaze jako “vydané dluhopisy”. Uvedenym vypotfddanim doslo k navySeni
zakladniho kapitalu Emitenta o nové vydané Akcie v nominalni hodnoté 1.479.000
K¢ a emisni 4zio ve vysi 14.050.500 K¢ a dale k poklesu cizich zdroji o vysi
vydanych dluhopisti v hodnoté 10.816.000 K¢, které byly splaceny ¢i konvertovany
do akcii Emitenta.

Cizi zdroje
Cizi zdroje byly ke konci roku 2020 tvotfeny zejména polozkou Vydané dluhopisy,
které byly predstavovany emisi dluhopisi v nominalni hodnoté 8 milioni K¢

a celkovym pfrislusenstvim, které je ¢asové rozliSeno do jednotlivych let. Ke dni
vydani tohoto Prospektu byly tyto dluhopisy plné€ splaceny ¢i kapitalizovany.

Cizi zdroje k obdobi roku 2021 dale tvoii zavazky vici Komercni bance a.s., které
jsou urceny k pokryti provoznich nékladl spolecnosti a provoznich zasob a jsou
popsany blize v kap. 11.111.7

V polozce ostatni zdvazky je uvedena Céastka provozni dotace z programu The
Country for the Future, ktera byla vyplaceny zalohové a ¢eka na vyuctovani, které
probe¢hlo v lednu roku 2022.

Nartust zavazkd z obchodnich vztahdl je castetné tvofen riistem nakuptd
a navySovanim zasob. Vyznamnou polozku také tvotil ndkup software EIS, ktery byl
ve splatnosti zacatkem roku 2022 plné splacen.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020, 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021 2020 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb 17 624 19 943 16 485
Trzby za prodej zboZi 0 28 0
'Vykonova spoti‘eba 13 558 13 401 15 360
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 163 -2 866 -725
Aktivace (-) -2 810 -992 -2272
Osobni naklady 2 693 2724 3 808
Upravy hodnot v provozni oblasti 2261 1734 608
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a|
hmotného majetku 2241 1 668 608
Ostatni provozni vynosy 2 561 364 2034
Ostatni provozni naklady 66 319 211
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 4254 6 015 1529
'Vynosové uroky a podobné vynosy 6 6 0
Nakladové troky a podobné naklady 1125 1128 1135
Ostatni financni vynosy 77 591 44
Ostatni finan¢ni naklady 202 486 330
Financni vysledek hospodai‘eni (+/-) -1243 -1 017 -1421
'Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 3010 4 998 108
'Vysledek hospodareni za uicetni obdobi (+/-) 3010 4 998 108
Cisty obrat za tietni obdobi 20 268 20 932 18 563

Vynosy

Cisty obrat Emitenta v roce 2021 dosahl vyse cca 20,27 mil. K&, coZ je pokles o cca
3,17 % oproti roku 2020, ve kterém dosahl 20,93 mil. K¢. Struktura vynost se vSak
zasadn¢ zménila, kdyZ v roce 2020 byly soucasti obratu Emitenta z vétSiny zakazky
vyvoje a dodavek HW pro tfeti strany (tedy nikoliv prodej vlastnich produktt
HARDWARIO). V roce 2021 je obrat tvofen jiz z vétSiny prodejem vlastnich
vyrobki HARDWARIO, mezi kterymi jiz dominuje platforma CHESTER, ktera je
hlavni vlajkovou lodi portfolia Emitenta do budoucna.

Naklady

Provozni néklady v roce 2021 ¢inily celkem cca 13,6 mil. K¢, coz je oproti roku
2020 na srovnatelné urovni (1,1% rast). Naklady se podafilo stabilizovat presto, ze
Emitent zaznamenal zvySené néklady na nové prostory po prest¢hovani Emitenta
arozsiteni o vyrobni a skladovaci prostory a k posileni doslo také v personalni
oblasti, ostatni naklady vSak byly fizeny v roce 2021 obezietné.

Ostatni nakladové tiroky a ostatni finan¢ni naklady v roce 2021 Cinily 1,327 tis. K¢.
Jsou tvofeny zejména trokovymi naklady z avéra a dale z investi¢nich certifikat
z portalu FundLift. Ty Emitent pribézné casové rozliSuje do jednotlivych let.
Certifikaty FundLift byly ke dni schvaleni tohoto Prospektu pIné splaceny ci
vyporadany, a to v¢etn¢ trokd.

Provozni vysledek hospodarieni

Provozni vysledek hospodateni byl v roce 2021 celkem ve vysi téméf 4,25 mil. K¢,
coz je pokles o cca 29 % oproti roku 2020. Diivodem byly zejména dopady pandemie
COVID-19, kdy mnoho obchodnich projektti rozbéhnutych béhem let 2019 a 2020
nepfineslo pozadované efekty a Emitent piesto na jejich podpofte a piipraveé pracoval.
Podstatny vliv na provozni vysledek mélo rovnéz zésadni zdrzeni dodavek vstupnich
komponent. Emitent tedy realizoval intenzivni pfipravu vyroby a alokoval
personalni kapacity do vyvoje nejriiznéjsich nastrojii podporujicich partnerskou sit’
i sériovou vyrobu, testovani a customizaci, ale diky nedostupnosti komponent nebyl
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schopen vyrobit potiebnd mnozstvi vyrobkl a realizovat na nich zisk. V dusledku
této situace byly pfijaty interni procesy a opatieni, které Emitent do dneSniho dne
realizuje a s jejichz pomoci eliminuje vypadky v dodavkach tak, aby se vyse uvedena
situace neopakovala.

Cisty zisk

Cisty zisk Emitenta dosahl v roce 2021 hodnoty cca 3,01 mil. K&, coZ je oproti roku
2020 cca 39% pokles. Tento pokles byl nejvice dan poklesem provozniho vysledku
hospodareni dle predchoziho odstavce, ale dale také zapojenim novych zdroji

externiho financovani, které napomohlo preklenout dlouhé doby dodani komponent
a masivni nakupni ¢innost a pfedzasobeni pro sériovou vyrobu v roce 2022.

10.1.2ZMENA ROZHODNEHO UCETNIHO DNE

Béhem obdobi, pro které Emitent zpracovava historické finan¢ni tdaje doslo ke
zmén¢€ rozhodného ucetniho obdobi. Emitent v minulosti k tomuto kroku pfistoupil
v okamziku, kdy hodlal sladit své fiskalni obdobi s dcefinou spolecnosti v Londyné.
Na zéakladé disledkt tzv. Brexitu i nedostatecné vykonnosti anglické pobocky se
Emitent nasledn€¢ rozhodl navratit se k béznému kalendainimu roku jako
k rozhodnému ucCetnimu obdobi. Historicky tedy hospodaiské / ucetni obdobi
Emitenta trvalo néasledovné:

- Hospodarsky rok 2020 trval od 1.1. 2020 do 30.9.2020.
- Hospodarsky rok 2021 trval od 1.10.2020 do 30.9.2021.
- Hospodarsky rok 2022 trva od 1.10.2021 do 31.12.2022.

- 0Od 1.1.2023 se ucetni obdobi navraci ke kalendaini period€, tedy trva do
31.12.2023.

Z divodu zachovani casové navaznosti s obdobimi pfed rokem 2020 a rovnéz
s obdobimi finan¢niho planu v nasledujicich letech se Emitent rozhodl podrobit
auditu mezitimni ucetni vykazy / zavérky. Ty byly Emitentem zvefejnény v ramci
Prospektu a jsou vyhotoveny za obdobi 1.1.2020 az 31.12.2020 pro rok 2020 a za
obdobi 1.1.2021 az 31.12.2021 pro rok 2021. Tento krok je blize objasnén v
kap. 10.1.1 tohoto Prospektu.

10.1.3UCETNi STANDARDY
Historické finan¢ni idaje Emitenta jsou vypracovany v souladu s platnymi ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

10.1.4ZMENA UCETNIHO RAMCE

Emitent neplanuje zménu tucCetniho rdmce. Historické finan¢ni udaje jsou
prezentovany a zpracovany ve sluCitelné formé sramcem ucetnich standardd,
kterym se bude fidit ptisti zvefejnéna roCni ucetni zavérka Emitenta.

10.1.5 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Emitent nema povinnost zpracovat konsolidovanou tcetni zavérku podle §22a odst.
1 zakona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (ZoU), jelikoz Skupina je kategorizovana jako
mald skupina uéetnich jednotek podle §lc odst. 1 ZoU, a to zdivodu, Ze
nepfekracuje ani jednu z niZze uvedenych hrani¢nich hodnot:

(a) aktiva celkem 100.000.000 K¢;
(b) rocni thrn ¢istého obratu 200.000.000 K¢;

(c) primérny pocet zamestnanct v prub¢hu t¢etniho obdobi 50.
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10.2

10.3

10.1.6 STARI FINANCNICH UDAJU

Posledni ovétené financni tidaje za finan¢ni obdobi Emitenta uvedené v Prospektu
jsou za financ¢ni rok 2021.

MEZITIMNI A JINE FINANCNI UDAJE
Emitent nezvetejnil zadné mezitimni financni vykazy.
OVERENI HISTORICKYCH ROCNICH FINANCNICH UDAJU

Historické finan¢ni vykazy Emitenta za kalendaini roky 2020 a 2021 byly ovéfeny
auditorem.

Zprava auditora pro ucetni zavérku roku 2020 obsahuje nize uvedené zduraznéni
skute€nosti:

,» Upozoriiujeme na skutecnosti uvedené v bodé 4, 6 a v bodé 21 prilohy ucetni zaverky,
které dopliuji informace k vykazanym hodnotam dlouhodobého nehmotného majetku
a pohledavek v rozvaze Spolecnosti a ze kterych vyplyva, Ze hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku a pohledavek spolecnosti, ktera tvori podstatnou cast aktivit
Spolecnosti, je v rozhodujici mire zavisla na uspésném budoucim rozvoji hlavni
podnikatelské cinnosti Spolecnosti a ji ovladanych osob, pricemz ucetni zavérka je
sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Spolecnosti.

Tyto skutecnosti neprestavuji vyhradu. *

Zprava auditora pro ucetni zavérku roku 2021 obsahuje nize uvedené zduraznéni
skute¢nosti:

,» Upozoriiujeme na skutecnosti uvedené v bodeé 4, 6 a v bodé 22 prilohy ucetni zaverky,
které dopliuji informace k vykazanym hodnotam dlouhodobého nehmotného majetku
a pohledavek v rozvaze Spolecnosti a ze kterych vyplyva, Ze hodnota dlouhodobého
nehmotného majetku a pohledavek spolecnosti, ktera tvori podstatnou cast aktivit
Spolecnosti, je v rozhodujici mire zavisla na uspésném budoucim rozvoji hlavni
podnikatelské cinnosti Spolecnosti a ji ovladanych osob, pricemz ucetni zavérka je
sestavena za predpokladu nepretrziteho trvani Spolecnosti. Ddle upozoriujeme na
skutecnosti uvedené v bode 13 a 23 prilohy ucetni zaverky, kde je uvedeno, Ze po
rozvahovém dni doslo k podstatné zmené v pasivech Spolecnosti — navysSeni kapitalu
konverzi emitovanych dluhopisii Spolecnosti na akcie.

‘

Tyto skutecnosti neprestavuji vvhradu.
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104

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Klicové ukazatele vykonnosti dle ndzoru Emitenta poskytuji pfehledny néhled do jeho
finan¢ni vykonnosti, a to jak v uplynulych letech dle historickych ucetnich vykazi, tak do
predpokladané budoucnosti dle prognéz. Ukazatele pifimo zobrazuji vykonnost a dalsi
hodnotové parametry Emitenta, které nejsou bez provedeni vypoctli piimo Ccitelné
z ucetnich vykazi. Jejich zobrazenim je umoznéno piimé srovnani vykonnosti Emitenta
s potencialni konkurenci, stejné tak lze zjistit Emitentovu schopnost generovat zisk na
riznych trovnich ¢i ovérit jeho efektivitu pfi generovani zisku.

Vyuzité kliové ukazatele, jejich popis a metodika zpracovani:

EAT = (Cisty zisk po zdanéni) = Vysledek hospodateni po zdanéni.

Cista marZe = (procentudlni podil &istého zisku na celkovych trzbach, tj. kolik
Emitent vygeneruje ¢istého zisku na 1 CZK trzeb) = Vysledek hospodateni po zdanéni
/ Vynosy.

EBIT = Provozni vysledek hospodateni.

EBIT marze = Procentudlni podil EBIT na celkovych trzbach, tj. kolik Emitent
vygeneruje provozniho zisku na 1 CZK trzeb = EBIT / Vynosy.

EBITDA = (provozni zisk pfed odpisy a troky je indikator, ktery ukazuje provozni
vykonnost Emitenta) = Provozni vysledek hospodafeni + Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé.

EBITDA marZe = Procentudlni podil EBITDA na celkovych trzbach, tj. kolik
Emitent vygeneruje EBITDA na 1 CZK trzeb = EBITDA / Vynosy.

Hrub4a marze = Pfimy zisk, ktery spolecnost ziska za zbozi nebo sluzbu, tj. Rozdil
mezi prodejni cenou (bez dané z ptidané hodnoty) produktu a jeho vyrobnimi naklady
= % Hruba marze = (celkové trzby - vykonova spotfeba) / celkové trzby.

ROA = (Return on assets, navratnost aktiv; procentualni EBIT na celkovych aktivech
Emitenta, tj. kolik Emitent vygeneruje provozniho zisku na 1 CZK aktiv) = EBIT /
Celkova Aktiva.

ROE = (Return on equity, navratnost vlastniho kapitalu; procentualni podil ¢istého
zisku na celkovém vlastnim kapitalu Emitenta, tj. kolik Emitent vygeneruje Cistého
zisku na 1 CZK vlastniho kapitalu) = EAT / Vlastni Kapital.

EPS = (earnings per share, zisk na akcii) = Cisty zisk daného obdobi / Podet akcii
(kalkulovano s celkovym planovanym poctem akcii po Emisi, tj. 14.349.000 ks.).

Upisovaci trzni kapitalizace = (Upisovaci hodnota Emitenta na burze) = Stanovena
férova cena na trovni 20 K¢/ks Akcie * Celkovy pocet akcii Emitenta po Emisi, tj.
14.349.000 ks.

Uroéeny dluh = (Grogené cizi zdroje Emitenta) = Kratkodobé zavazky k avérovym
institucim + dlouhodobé zavazky k tveérovym institucim + kratkodobé vydané
dluhopisy + dlouhodobé vydané dluhopisy.

Net Debt = (Gisty dluh Emitenta) = UroGeny dluh - Pen&zni prostiedky

Net Debt/EBITDA = Pomér Cistého dluhu k EBITDA je ukazatel zadluZenosti, ktery
ukazuje, za kolik let by spole¢nost splatila sviij dluh, pokud by ¢isty dluh a EBITDA
zustaly konstantni.
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- Net Debt/Equity’® = Pomér &istého dluhu k vlastnimu kapitalu porovnavé celkové
zavazky spolecnosti s jejim vlastnim kapitdlem a lze jej pouzit k posouzeni miry
zavislosti spolecnosti na dluhu.

- CAPEX = (Investi¢ni naklady — z angl. Capital Expenditures) = Meziro¢ni zmé&na
stalych aktiv + Upravy hodnot dlouhodobého nehmotné¢ho a hmotného majetku -
trvalé v daném roce.

- Bézna likvidita = (Obézna aktiva / Kratkodobé zévazky) = Ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, tj. kolikrat je podnik schopen
uspokojit véfitele, kdyby proménil veskera obéznad aktiva v daném okamziku na
penézni prostredky.

- Pohotova likvidita = [(Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky] = Slouzi
obdobnému ucelu jako Bézna likvidita. Tento pomér zohlednuje strukturu obéznych
aktiv z hlediska likvidity.

- Okamzita Likvidita = (Penézni prostfedky / Kratkodobé zavazky) = Slouzi
obdobnému ucelu jako Bézna likvidita a Pohotova likvidita. Tento pomér nejpfisnéji
zohlednuje strukturu ob&znych aktiv z hlediska jejich likvidity, jelikoz pojednava
pouze s hotovosti.

- EV = (Enterprise Value = Hodnota Emitenta = Ekonomicka mira odrazejici trzni
hodnotu Emitenta.) = Upisovaci trzni kapitalizace + Uroceny dluh

- EV/Trzby = (Podil celkové hodnoty Emitenta na jeho trzbach) = Enterprise Value /
Trzby.

- EV/EBITDA = (Podil celkové hodnoty Emitenta na jeho EBITDA) = Enterprise
Value /EBITDA.

- P/S=(Pomér trzni ceny akcie k celkovym trzbam) = Stanovena férova cena na trovni
20 K¢/ks Akcie / Trzby na jednu akcii.

Vysledky jednotlivych kli¢ovych ukazateld vykonnosti jsou sestaveny dle ovéfenych
Auditovanych ucetnich vykazt kalendainich let 2020 a 2021, pro jejichz vyuziti se Emitent
rozhodl z dtivodl uvedenych v kap.10.1.1, a jsou zachyceny v tabulce nize. Ptedpokladané
hodnoty ukazatelll v letech 2022 az 2026 vychazeji z idaji uvedenych v kap. 4.6 tohoto

Prospektu.
Klicové ukazatele Ovérené historické udaje Predpoklad
vykonnosti 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Celkové Trzby (tis. K&)| 16 485 [ 19971 | 17 624 | 20 896 | 56 182 | 96 483 | 155 218]228 807
EAT (tis. K&) 108 | 4998 | 3010 | 294 | 2304 | 7009 | 1553733437
25,03 | 17,08 10,01 | 14,61
Cistd marze 0,66% | % % |141%|4,10%|726%| % %
32,90 | 23,07 | 26,07 | 36,06 | 39,63 | 3544 | 35,31
Hruba marze 6,82 % % % % % % % %
EBIT (tis. K¢) 1529 | 6015 | 4254 | 1279 | 5273 | 11772| 23 116 | 46 145
30,12 | 24,14 12,20 | 14,89 | 20,17
EBIT marze 9,28 % % % 6,12 % | 9,39 % % % %
EBITDA (tis. K&) 2137 | 7683 | 6495 | 4989 | 11045 | 18990 | 31 969 | 55339
12,96 | 38,47 | 36,85 | 23,88 | 19,66 | 19,68 | 20,60 | 24,19
EBITDA marze % % % % % % % %
27,79 11,18 | 1549 | 21,28
ROA 825%| % [993%[2,72%|699%| % % %
55,79 | 2522 18,64 | 29,24 | 38,62
ROE 7.88% | % % |1,0%|753%| % % %

6 Equity v piekladu z angl. jazyka znamena vlastni kapital.
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10.5

EPS (K&)

Trzni kapitalizace (tis.
K¢)

Uro¢eny dluh (tis. K&)

Net Debt (tis. K¢)

Net Debt/EBITDA

Net Debt/Equity

CAPEX

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita Likvidita

EV (tis. K&)

EV / Trzby

EV /EBITDA

P/S

Emitent prohlasuje, ze krome

X X
X X
11067 | 23 044
10 646 | 19 808
1,39 | 3,05
L19 | 1,66
955 | 8080
935 | 1,58
480 | 0095
023 | 0,15
X X
X X
X X
X X

0,03

0,20

286 980(286 980

11 164
3 646
0,73
0,13
9909
333
1,50
0,79

298 144
14,27
59,76
13,73

27 706
12 266
1,11
0,40
6233
1,84
0,87
0,48
314 686
5,60
28,49
5,11

061 | 135 | 291
286 980286 980286 980
40972 | 57409 | 76 478
23073 | 33319 | 34 652

121 | 1,04 | 063

061 | 063 | 040

8147 | 9912 | 11300

1,55 | 1,47 | 1,53

065 | 057 | 0,60

031 | 027 | 032
327 952|344 389|363 458

340 | 222 | 1,59

1727 | 10,77 | 6,57

297 | 185 | 125

diive uvedené¢ho vypotradani investicnich certifikatd

HARDWARIO 2022, nedoslo od konce tucetniho obdobi 2021 k zadné dalsi vyznamné
zmén€ v jeho financni pozici ¢i financni pozici spole¢nosti ve Skupin¢ Emitenta. Od data
poslednich finan¢nich idaji Emitenta, tj. od 31. 12. 2021, Emitent neuvefejnil zadné dalsi
finan¢ni informace ¢i hospodaiské vysledky.

DIVIDENDOVA POLITIKA

Emitent nema nastavenou dividendovou politiku a ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu
dosud nedoslo k vyplat¢ dividend.
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11. UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELiCH CENNYCH PAPIRU
11.1 HLAVNI AKCIONARI
11.1.10SOBY V POSTAVENI HLAVNICH AKCIONARU
Emitent mé kde dni vyhotoveni Prospektu ¢tyfi hlavni akcionafe,”” kterymi jsou:

(a) Alan Fabik, ktery vlastni 3.200.000 kusti akcii predstavujici 27,88 % akci
Emitenta;

(b) Pavel Hiibner, ktery vlastni 3.200.000 kusi akcii predstavujici 27,88 % akci
Emitenta;

(c) spolecnost eMan a.s., ktera vlastni 1.100.000 kusti akcii predstavujici 9,58 %
akci Emitenta; a

(d) Tomdas Morava, ktery vlastni 800.000 kusii akcii predstavujici 6,97 % akci
Emitenta.

11.1.2HLASOVACI PRAVA AKCIONARU

Emitent prohlasuje, ze vydal pouze jeden typ akcii a vSechny akcie maji totozna
hlasovaci prava. Na 1 (jeden) kus akcie ptipada 1 (jeden) hlas.

11.1.3OVLADAJICIi OSOBY

Zakladatelé Emitenta a sou¢asné manazefi, Alan Fabik, Pavel Hiibner, Lukas Fabik
a Tomas Morava se podileji na strategickém fizeni Emitenta. Zadny ze stavajicich
akcionari vSak nejednd ve shod¢ sjinym akcionafem, a proto Emitent nema
akcionare, které by bylo mozné oznacit za ovladajici osoby Emitenta. Nicméné¢,
pokud bude nabidka Akcii na zakladé tohoto Prospektu uspésnd a na jejim zaklade
bude zvysen zakladni kapital Emitenta, hodlaji akcionafi a sou¢asn¢ manazeii Alan
Fabik, Pavel Hiibner, Lukas Fabik a Tomas Morava v budoucnu postupovat a jednat
ve shodg¢.

V evidenci skutecnych majitelll jsou jako piimi vlastnici Emitenta zapsani Alan
Fabik a Pavel Hiibner. Ke dni vyhotoveni Prospektu jsou u obou téchto akcionari
neaktualni vySe podili na Emitentovi uvedené v evidenci skuteCnych majiteld.
Nicmén¢ Emitent jiz podnikl kroky k naprave, které aktualizuji udaje v evidenci
skute¢nych majiteld do souladu s tdaji uvedenymi v Prospektu.

Emitent nepfijal nad ramec zakonné pravni Gpravy zadna zvlastni opatteni, ktera by
brénila zneuziti kontroly ovladajicich osob.

11.1.4 UJEDNANI KE ZMENE KONTROLY

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu si Emitent neni védom existence zadnych
ujednani, které by mohly vést ke zméné kontroly nad Emitentem nebo takové zméné
zabranit.

11.2 SOUDNIi, ROZHODCI A SPRAVNI RIZENi

K datu vyhotoveni Prospektu a v predchozich 12 (dvanacti) mésicich nebyl Emitent
ucastnikem zadného soudniho sporu, spravniho ani rozhodc¢iho fizeni, které by mohlo mit
nebo mélo vyznamny vliv na finanéni situaci nebo ziskovost Emitenta. Zadny takovyto
spor nebo fizeni v souCasnosti Emitentovi ani nehrozi.

K datu vydani tohoto Prospektu nejsou vedeny zadné obchodni spory, jichz by Emitent byl
ucastnikem. Emitent si neni védom zadnych takovych nevyfeSenych spora.

37 P s gy . fo y v , sz ; : : ;o
Hlavnim akcionafem se rozumi osoba, ktera ma piimo ¢i nepfimo ucast na kapitalu nebo hlasovacich pravech Emitenta, ktera je rovna

nebo je vyssinez 5 % kapitalu nebo celkovych hlasovacich prav.
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11.3 STRET ZAJMU NA I’JROV;\JI SPRAVNipH, RiDiCiCH A DOZORCICH
ORGANU A VRCHOLOVEHO VEDENI

Emitent si neni védom Zadného mozného stretu z4jmi mezi povinnostmi ¢lent spravni rady
a dalSich vrcholovych manazerti k Emitentovi a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi.

11.4 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Emitent v ramci své bézné obchodni ¢innosti spolupracuje s n¢kolika osobami, se kterymi
je majetkové ¢i jinak propojen. K veskerym plnénim pristupuje na bazi tzv. ,trzniho
odstupu® tedy tak, jak by plnéni probihala v ptipad€, Ze by mezi osobami zadné propojeni
nebylo. Transakce v letech 2021 a 2020 byly rovnéz pfedmétem finan¢niho auditu.

V roce 2020 se jednalo o tato plnéni:

e  Skupina ADASTRA®® jako objednatel — Emitent jako dodavatel

o Dodavka vyvojovych praci na projektu Smart Shelf v celkové vysi
1.007.723,29 K¢

o Prodej nehmotného majetku — uzitného vzoru a souvisejiciho dlouhodobého
nehmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti emitenta ve vysi
770.032,- K¢

e HARDWARIO LTD jako objednatel — Emitent jako dodavatel
o Dodavky zbozi a sluzeb ve vysi GBP 161.752
V roce 2020 tak ¢inily dodavky pro spfiznéné osoby pro Emitenta 30,6 % obratu.
V roce 2021 se jednalo o tato plnéni:
e  Skupina ADASTRA jako objednatel — Emitent jako dodavatel
o Dodavka zatizeni CHESTER a ptidruzenych sluzeb ve vys$i 1.831.641,82 K¢

e cMan a.s. jako objednatel — Emitent jako dodavatel:
o  Konzulta¢ni sluzby v oblasti [oT poskytnuté v celkové vysi 3.250.900 K¢.
e HARDWARIO LTD. jako objednatel — Emitent jako dodavatel
o  Dodavky zbozi a sluzeb ve vysi GBP 195.139,-
e cMan a.s. jako dodavatel — Emitent jako objednatel
o Nakup licence software EIS ve vysi 2.303.840,- K¢
o  Smlouva na dodani implementacnich praci software EIS ve vysi 3.496.900,- K¢.
V roce 2021 tak Cinily dodavky pro spfiznéné osoby ze strany Emitenta cca 53,9 % obratu.

V roce 2021 naopak Emitent objednal od spiiznéné osoby eMan a.s. plnéni v celkové
hodnot¢ odpovidajici 28,6% obratu.

Celkova plnéni mezi spfiznénymi osobami pii secteni nakupti i prodeju tak Cinila v roce
2021 82,5 % celkového obratu Emitenta.

V roce 2022 (do data vydani Prospektu) se jednalo o tato plnéni:
e  Skupina ADASTRA jako odbératel — Emitent jako dodavatel

o  Dodavky zafizeni a sluzeb ve vysi 723.960,- K¢.

e cMan a.s. jako objednatel — Emitent jako dodavatel

38 Znamena spolegnosti tvotici koncern nebo jinak majetkové propojené s mateiskou spolegnosti ADASTRA GROUP SE (ICO: 05273293)
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11.5

11.6

11.7

o Dodani zbozi a sluzeb v oblasti §koleni IoT a rozvoje pobocky v U.S.A ze strany
Emitenta ve vysi 400.032,- K¢.

e  Hardwario sp. z 0.0. jako objednatel — Emitent jako dodavatel
o Dodavka zbozi a sluzeb pro projekt VEOLIA Polska ve vysi 140.290 PLN

Mimo vyse uvedené obchodni transakce poskytl Emitent plnéni spole¢nostem, které ptisobi
jako jeho obchodni zastoupeni v zahranici, a to v nasledujici vysi:

e HARDWARIO LTD, 10 John Street , London WCIN 2EB, United Kingdom

o Zapujcka v celkové vysi 12.000 GBP, jejiz aktualni ucetni hodnota vcetné
ptislusenstvi ¢ini GBP 18.050

e HARDWARIO LLC, 17515 Hollyberry Lane, Sugar Land, Texas 77479, USA

o Zapujcka v celkové vysi 10.000 USD slouzici na pokryti provoznich néklada
spolecnosti. Tato zéapijcka je ke dni vydani Prospektu plné vycerpéana
a nesplacena.

V roce 2022 (do data vydani Prospektu) tak Cinily dodavky pro spiiznéné osoby pro
Emitenta a zaptjcky spfiznénym osobadm od Emitenta 34,88 % dosavadniho obratu.

ZAKLADNI KAPITAL
Zakladni kapital Emitenta k 31. 12. 2021 ¢inil 10.000.000 K¢&.

Valnd hromada Emitenta pfijala dne 30. 6. 2022 rozhodnuti o zvySeni zékladniho kapitalu
Emitenta o ¢astku nejvyse 1.500.000 K¢ upsanim novych akcii v disledku konverze
certifikdtd Fundlift. O konecném poctu nové upsanych akcii rozhodla spravni rada
Emitenta, pficemz bylo upsano 1.479.000 kusti novych akcii.

Zakladni kapital Emitenta je tak k datu vyhotoveni Prospektu tvoten 11.479.000 kusy
zaknihovanych akcii o jmenovité hodnoté jedné Akcie 1 K¢. Celkovy zakladni kapital
Emitenta je 11.479.000 K¢. K datu vyhotoveni Prospektu je splaceno 100 % zakladniho
kapitalu Emitenta.

Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zadné vlastni akcie.
STANOVY

Emitent byl zalozen zakladatelskym pravnim jednanim ze dne 12. 4. 2016. Aktualni znéni
stanov Emitenta po jeho pfeméné na akciovou spolecnost je ze dne 10. 2. 2022.

Aktualni stanovy jsou v souladu s pravnimi predpisy uloZené ve sbirce listin v obchodnim
rejstfiku. Stanovy obsahuji zakladni udaje tykajici se sidla, pfedmétu podnikani
a zakladniho kapitalu Emitenta a dale nalezitosti tykajici se Akcii, jejich formy/podoby,
poctu a emisniho kursu. Stanovy kromé téchto zakladnich udaji, které dale rozvadéji,
obsahuji dalsi nalezitosti upravujici fungovani Emitenta, jeho organt, pravidla postupu
zvySovani ¢i snizovani zékladniho kapitalu, vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopist,
pravidla jednédni za spole¢nost a podepisovani za spolecnost, tietni zaverky, zplisoby
zruseni, likvidace ¢i zaniku spolecnosti a dalsi udaje, vSe v souladu s ustanovenimi zakona.

Aktualni stanovy neobsahuji ustanoveni, ktera by mohla zptsobit pritah ¢i odloZzeni zmény
kontroly nad Emitentem nebo by mohla takové zméné zabranit.

VYZNAMNE SMLOUVY

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu Emitent nebo jiny subjekt ze Skupiny neuzavtel zadné
vyznamné smlouvy mimo b&zny ramec podnikani, které by mohly vést ke vzniku zavazku
nebo naroku Emitenta nebo jiného subjektu ze Skupiny, s vyjimkou nize uvedenych smluv:

(a) Smlouva o revolvingovém tvéru mezi Emitentem a Komer¢ni bankou a.s., ze dne
30. 4. 2020:
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vi)

uveér do vyse 4.000.000 K¢&;

ucel tvéru: financovani zasob;

poskytnuty uvér je splatny nejpozdéji do 28. 4. 2023;
urokové obdobi je 1 mésic;

urokova sazba je stanovena jako soucet pohyblivé sazby 1M PRIBOR a pevné
odchylky ve vysi 2,50 % p.a. z jistiny averu;

ke dni vyhotoveni Prospektu ¢ini ziistatek 2.389.982,76 K¢.

(Smlouva o revolvingovém tvéru s KB)

(b) Smlouva o tivéru mezi Emitentem a Komercni bankou a.s., ze dne 25. 5. 2021:

ii)

vi)

uveér do vyse 10.000.000 K¢;

ucel uvéru: financovani provoznich vydaji;
poskytnuty uvér je splatny nejpozdéji do 25. 5. 2026;
urokové obdobi je 1 mésic;

urokova sazba je stanovena jako soucet pohyblivé sazby 1M PRIBOR a pevné
odchylky ve vysi 2,50 % p.a. z jistiny averu;

ke dni vyhotoveni Prospektu ¢ini ziistatek 8.540.314,12 K¢.

(Smlouva o uvéru s KB I)

(c) Smlouva o uvéru mezi Emitentem a Komeréni bankou a.s., ze dne 7. 6. 2022:

vi)

necerpany uver do vyse 2.000.000 K¢ s moznosti ¢erpani do 30. 4. 2023;
ucel uvéru: provozni financovani;

poskytnuty vér je splatny nejpozdéji do 7. 6. 2023;

urokové obdobi je 1 mésic;

urokova sazba je stanovena jako soucet pohyblivé sazby 1M PRIBOR a pevné
odchylky ve vysi 2,50 % p.a. z jistiny averu;

ke dni vyhotoveni Prospektu ¢ini ziistatek 0 K¢.

(Smlouva o ivéru s KB II)

(d) Smlouva o kontokorentnim véru mezi Emitentem a Komeréni bankou a.s., ze dne 28.
7. 2020 a dodatku ke smlouvé ze dne 12. 7. 2022:

vi)

kontokorentni tivér do vyse 1.000.000 K¢;

ucel uvéru: financovani provoznich vydaja;
poskytnuty Gvér je splatny nejpozdéji do 21. 7. 2023;
urokové obdobi je 1 mésic;

urokova sazba je stanovena jako soucet pohyblivé sazby O/N PRIBOR a pevné
odchylky ve vysi 2,50 % p.a. z jistiny averu;

ke dni vyhotoveni Prospektu ¢ini ziistatek 0 K¢.

(Smlouva o kontokorentnim uvéru s KB).
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12. DOSTUPNE DOKUMENTY
12.1 PROHLASENI O NAHLIZENI DO DOKUMENTU

Po dobu platnosti tohoto Prospektu lze podle potieby, vzdy po predchozi domluvée
v pracovni dny mezi 09:00 a 16:00, nahlédnout v sidle Emitenta, tj. na adrese U Jezu 525/4,
Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec, do stanov Emitenta.

Stanovy Emitenta jsou také dostupné ve sbirce listin vedené Krajskym soudem v Usti nad
Labem, ktera je soucasti ceského obchodniho rejstiiku a je vefejné piistupna.

Dale Emitent prohlasuje, Ze po dobu platnosti Prospektu 1ze na webovych strankéach
https://www.hardwario.com/cs/ v sekci Pro investory podle potieby do téchto dokumentd
nahlédnout.

69 /71



13. ZDANENi PRiIJMU Z DIVIDEND A PRIJMU Z PRODEJE AKCIi V CESKE
REPUBLICE

Budoucim nabyvatelium Nabizenych akcii (také jen ,,Akcie) se doporucuje, aby se poradili se
svymi pravnimi a danovymi poradci o danovych dusledcich koupé, prodeje a drzeni Akcii
a prijimani plateb ve formé dividend z téchto Akcii podle darnovych predpisii platnych v Ceské
republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty nebo danovymi rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz
vynosy z drzby a prodeje Akcii mohou byt zdanéeny.

Nasledujici strucné shrnuti zdanovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice
vychazi zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich
pravnich predpisii uc¢innych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu tohoto
zdkona a dalsich predpisii uplatiovaného ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy
a znamého obchodni korporaci k datu vyhotoveni tohoto shrnuti. VeSkeré informace uvedené nize
se mohou ménit v zavislosti na zménach v prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat
po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisii, ktery miize byt po tomto datu
uplatiiovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady konkrétnich smluv o zamezeni
dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych nabyvatelii Akcii ci
prijemcii dividend (napi. stalé provozovny ceskych dariovych nerezidentii v Ceské republice nebo
tzv. danové transparentni entity). Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpavajici popis
moznych daniovych dopadii souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripade zmeny prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdarnovani Akcit
oproti rezimu uvedenému nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového rezimu.
Pokud bude obchodni korporace na zaklade zmény pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinna
provest srazky nebo odvody dané z prijmii z dividend, nevznikne obchodni korporaci v souvislosti
s provedenim takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii povinnost doplacet jakékoli
dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny dariové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcii
pro investory, kteri v Ceské republice podléhaji zviastnimu reZimu zdanéni (napr. investicni,
podilové nebo penzijni fondy).

Dividendy

Piijem ve formé podilu na zisku akciové spolecnosti neboli téz piijem ve formé dividend
(dividenda) vyplaceny fyzické ¢i pravnické osobé, ktera je Ceskym danovym rezidentem,
obecné podléha 15% tzv. srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pti vyplaté dividendy Emitentem).
Pokud je pfijemcem dividendy osoba, ktera je Ceskym daniovym nerezidentem (a zaroven
nepobira dividendy z Akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho stalé provozovny v Ceské
republice), vyplata dividendy obecné podléha 15% srazkové dani podle ceskych danovych
predpist, pokud pfislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. nizsi
sazbu). Pokud je prijemcem dividendy osoba, ktera je danovym rezidentem tietiho statu/jurisdikce
(tj. mimo EU a EHP), se kterymi nemé Ceské republika uzavienu platnou a i¢innou vymezenou
mezinarodni smlouvu® (a zaroven nepobira dividendy z Akcii, které jsou soucasti majetkové
podstaty jeho piipadné stalé provozovny v Ceské republice), vyplata dividendy podléha 35%
srazkové dani podle Ceskych danovych predpist. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych
alternativ srazkové dané predstavuje koneéné zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro
vypocet srazkové dang se nesnizuje o nezdanitelnou ¢ast zdkladu dan€ ani o slevy na dani. Zaklad
pro vypocet srazkové dan¢ se zaokrouhluje na celé haléfe dola a celkova castka dané srazené
platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé K¢ dolt.

Cesky zakon o danich z piijmi (mj. implementujici Smérnici o spole¢ném systému zdanéni
matetskych a dcefinych spolecnosti z riznych Clenskych stath EU) mulze zdanéni dividendy

39 s ; P - %o g ; rox x ; - 1Ay
Mezinarodni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohoda o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro oblast

dani z ptijmi véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy (Mezinarodni smlouva).
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vyplacené pravnické osobé zcela vyloucit (resp. osvobodit), pokud jsou splnény podminky
stanovené ¢eskym zakonem o danich z ptijmi, resp. touto smérnici®.

Vyse uvedené shrnuti pfedpoklada, ze ptijemce dividendy je jejim skutecnym vlastnikem.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje Akcii realizované fyzickou osobou, kterd je ceskym danovym rezidentem,
nepodléhaji srazkové dani a zahrnuji se do obecného zakladu dané, kde podléhaji dani z piijmt
fyzickych osob se sazbou 15 % nebo 23 %*' (v zavislosti na vysi zékladu dané z piijmi). Zisky
z prodeje Akcii realizované fyzickou osobou, datiovym rezidentem jin¢ho statu/jurisdikce
(a zaroveii tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z Akcii, které jsou soucasti majetkové
podstaty jeho pfipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do
obecného zakladu dan¢, kde podléhaji dani z piijmi fyzickych osob se sazbou 15 % nebo 23 %
(v zavislosti na vysi zakladu dan¢ z piijmt), pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
nestanovi jinak.

Pokud jsou zisky z prodeje Akcii realizovany v ramci podnikatelské ¢innosti (tj. jsou soucasti
obchodniho majetku) prislusné fyzické osoby, kterda Akcie prodava, podléhaji zisky z prodeje
akcii sazb¢ dan¢ z pfijma 15 % nebo 23 % (v zavislosti na vysi zakladu dan¢ z pfijmt) a dale
mohou dle situace podléhat i pojistnému na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Zisky z prodeje Akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob, pokud mezi jejich nabytim a prodejem uplyne doba
alespoii 3 let. Osvobozeny od dan¢€ z pfijmu jsou obecn¢ dale piijmy z prodeje Akcii Emitenta,
které nejsou zahrnuty v obchodnim majetku, pokud uhrn z prodeje cennych papird v piislusném
roce nepiesahl 100 tis. K¢.

Zisky z prodeje Akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem,
nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmt pravnickych
osob se sazbou 19 %. Zisky z prodeje Akcii realizované pravnickou osobou, kterd je dafiovym
rezidentem jiného statu/jurisdikce (a zarovei tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z Akcii,
které jsou soucasti majetkové podstaty jeho ptipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové
dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané z piijmi pravnickych osob se sazbou 19 %,
pokud pfislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak.

Cesky zékon o danich z piijmii mize zdanéni zisku z prodeje Akcii zcela vyloudit (resp.
osvobodit), pokud jsou splnény podminky**. V piipadé, Ze pfijem z prodeje Akcii je osvobozen
od dang z pfijmul pravnickych osob, nelze uplatnit jako danové G¢inny naklad dafiovou nabyvaci
cenu prodanych Akcii.

V ptipadé¢ prodeje Akcii vlastnikem, ktery je dafiovym rezidentem jiného statu/jurisdikce nez
¢lenského statu EU nebo EHP, vymezenému kupujicimu®, je kupujici obecné povinen pfi thradé
kupni ceny Akcii srazit tzv. zajisténi dan€ z pfijmt ve vysi 1 % z hrubé vyse piijmu. Prodavajici
je v tom piipadé povinen podat v Ceské republice dafiové piiznani k dani z p¥ijmi, piicemz
srazené zajisténi dand se zapo¢itava na jeho celkovou dafiovou povinnost. Céastka zajisténi dané
se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti opét predpoklada, ze ptijemce pfijma z prodeje Akcii je jejich skute¢nym
vlastnikem.
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Napt. drzba alespon 10 % na zakladnim kapitalu akciové spolecnosti nejméné po dobu 12 nepfetrzité po sobé jdoucich mésici (1ze splnit
i zpétné); akciova spolecnost, ktera vyplaci dividendy, neni v likvidaci a nema moznost si o vyplacenou dividendu snizit zaklad dané.

23 % sazba dané z ptijmu se aplikuje na zaklad dané z pfijmt od urc¢eného limitu — od vyse 1.867.728 K¢ (pro rok 2022).

Napfi. vztah mezi pravnickou osobou a akciovou spolecnosti, jejiz akcie jsou pfedmétem prodeje, napliuje vztah matefské a dcefiné
spolecnosti pro ucely ¢eského zakona o danich z pfijmi; drzba alespoil 10 % na zakladnim kapitalu akciové spole¢nosti nejméné po dobu
12 nepfetrzité po sob¢ jdoucich mésict; akciova spole¢nost, jejiz akcie jsou prodavany, neni v likvidaci.

Napt. kupujici, ktery je Eeskym dafovym rezidentem nebo kupujici, ktery neni éeskym dafiovym rezidentem a zaroven podnika v Ceské
republice prostiednictvim své stalé provozovny.
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