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UNIJNI PROSPEKT PRO RUST AKCII SPOLECNOSTI
mmcité a.s.

se sidlem Vinohradskd 907, Mafatice, 686 05 Uherské Hradisté, IC 27670864, LEI
315700JE7KXUS4TLWY69, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil
B, vlozka 4523 (Emitent).

Tento unijni prospekt pro rist (Prospekt) je ptipraven pro ucely vefejné nabidky az 1 000 000 kust nove
vydavanych kmenovych akcii Emitenta, kazda o jmenovité hodnoté ve vysi 1.- K¢, které budou vydany
v zaknihované podob¢ a ve formé na jméno (Nabizené akcie ¢i AKcie).

Nabizené akcie budou vydavany na zaklad€ rozhodnuti valné hromady Emitenta ze dne 20.6.2023.

Emitent zamys$li pozadat o pfijeti Nabizenych akcii k obchodovani v mnohostranném obchodnim
systému na trhu START organizovaném Burzou cennych papirti Praha, a.s. (BCPP) a v mnohostranném
obchodnim systému (Volny trh) organizovaném spoleénosti RM-SYSTEM, Geskd burza cennych
papirt, a.s. (RM-SYSTEM). Zadost bude sméfovat k tomu, aby akcie byly piijaty k obchodovani na
trhu START a na Volném trhu RM-SYSTEMu po piipsani Nabizenych akcii na majetkové Gdty
jednotlivych investorti. Pfedpokladanym datem piijeti akcii k obchodovani na trhu START ana Volném
trhu RM-SYSTEMu je 1.8.2023. Trh START je provozovan BCPP a Volny trh je provozovan
spole¢nosti RM-SYSTEM, oba jako mnohostranny obchodni systém a nejsou regulovanym trhem ve
smyslu zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdg&jsich predpisti (ZPKT).

Investoti by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Nabizenych akcii. Rizikové faktory, které
Emitent povazuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole 5 tohoto Prospektu. Emitent bude nabizet
Nabizené akcie investoriim v Ceské republice. Rozifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo
koupé Nabizenych akcii jsou v nékterych zemich omezeny zadkonem. Prospekt nebyl povolen ani
schvalen jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou Ceské narodni banky (CNB).

Prospekt byl schvélen rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2023/084268/CNB/570 ze dne 28. ervna 2023, které
nabylo pravni moci dne 29. ervna 2023. Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru Ceska
narodni banka pouze osvédCuje, ze schvaleny prospekt spliiuje normy tykajici se uplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti pozadované Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129,
0 prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papirt k obchodovani na
regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES (Nafizeni), a dal§imi pfisluSnymi pravnimi
piedpisy,! tedy Ze obsahuje nezbytné informace, které jsou podstatné pro to, aby investor informované
posoudil emitenta a cenné papiry, které maji byt predmétem vetejné nabidky a pftijeti k obchodovani na
regulovaném trhu. Investor by mél vzdy vyhodnost investice posuzovat na zaklad¢ znalosti celého
obsahu prospektu.

Prospekt byl vyhotoven jako unijni prospekt pro rist v souladu s €1. 15 odst. 1 pism. a) Nafizeni.

L Zejm.

Naftizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2019/980 (externi odkaz), kterym se dopliuje natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii
vefejné nabidce cennych papirti nebo jejich piijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje natizeni Komise (ES) €.
809/2004

Naftizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2019/979 (externi odkaz), kterym se dopliiuje natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o regulaéni technické normy pro kli¢ové finan¢ni informace ve shrnuti
prospektu, zvefejiiovani a klasifikaci prospektti, propagacni sdéleni tykajici se cennych papird, dodatky prospektu a
oznamovaci portal, a zrusuje nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 382/2014 a nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2016/301.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1561555309070&uri=CELEX:32019R0980
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0979

Prospekt mmcité a.s.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 26. 6. 2023 a pozbude platnosti dne 28. 6. 2024. Kazda
vyznamna nova skutecnost, podstatna chyba nebo podstatna nepiesnost tykajici se informaci
uvedenych v Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Akcii a které se objevily nebo byly
zjistény od okamzZiku, kdy byl Prospekt schvalen, do ukonéeni doby trvani nabidky, uvede
Emitent bez zbyteéného odkladu v dodatku Prospektu. Kazdy takovy dodatek k Prospektu bude
schvalen CNB a uvefejnén v souladu s pravnimi piedpisy. Povinnost doplnit Prospekt v pfipadech
uvedenych v tomto odstavci, se po pozbyti platnosti Prospektu neuplatni.
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UDAJE ZACLENENE VE FORME ODKAZU V SOULADU S CL. 19 NARIZENI

2017/1129

Na webové adrese Emitenta (https://www.mmcite.com/pro-investory) lze nalézt nasledujici

dokumenty, které jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Informace Dokument Webova adresa Umisténi v
zahrnuté dokumentu
odkazem

Ovéfené Konsolidovana https://www.mmcite.com/upload/30389- Strana 1-12 -
konsolidované | udetni zavérka mmcite-2022-konsolidovana-zaverka-zprava- udetni zavérka
finan¢ni udaje | sestavena 4.pdf Strana 13 -
k 31.12.2022 k 31.12.2022, zprava auditora
a zprava vcetné vyroku

auditora auditora

Ovéiené Konsolidovana https://www.mmcite.com/upload/30388- Strana 1 az 12 —
konsolidované | uéetni zavérka mmcite-2021-konsolidovana-zaverka-zprava- ucetni zavérka
finan¢ni udaje | sestavena 4.pdf Strana 13 -
k 31.12.2021 a | k31.12.2021, zprava auditora
zprava véetné vyroku

auditora auditora

Césti dokumentii zahrnuté odkazem, které do Prospektu za¢lenény nebyly, bud’ nejsou pro

investora vyznamné, nebo jsou zminény v jiné ¢asti Prospektu.
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https://www.mmcite.com/upload/30389-mmcite-2022-konsolidovana-zaverka-zprava-4.pdf
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https://www.mmcite.com/upload/30388-mmcite-2021-konsolidovana-zaverka-zprava-4.pdf
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2. ZVLASTNI SHRNUTI PRO UNIJNI PROSPEKT PRO RUST

ODDIL 1 UVOD

Akcie Nabizené akcie Emitentem jsou kmenové kusové akcie v zaknihované podobé a ve formé na jméno, kazda o
jmenovité hodnoté 1,- K¢,
ISIN: CZ0005138826, TICKER: MMCTE.PR (Akcie).

Emitent Emitentem je spolenost mmcité a.s., se sidlem Vinohradska 907, Maiatice, 686 05 Uherské Hradisté, ICO: 276
70 864, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Brng, oddil B, vlozka 4523, LEI kod:
315700JE7TKXUS4TLWY69. Emitent byl zalozen v roce 2006 pod obchodnim nazvem dessiné a.s. Dne 4. 3.
2013 doslo ke zméné obchodni firmy na mmcité 1 a.s. a dne 6. 4. 2021 ke zméné obchodni firmy na mmcité a.s.

Kontaktni adresa Emitenta je shodné s adresou jeho sidla.

Schvaleni Tento Prospekt schvalila Ceskd narodni banka, Na Piikopé 28, 115 03 Praha I, tel.: 224 411 111, e-mail:
prospektu podatelna@cnb.cz.

Datum schvaleni | Tento Prospekt byl schvalen dne 28.6.2023 rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2023/084268/CNB/570, sp. zn. S-Sp-
2023/00020/CNB/572, které nabylo pravni moci dne 29.6.2023.

Upozornéni Emitent prohlasuje, Ze:

(a) shrnuti je tfeba &ist jako Gvod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti investovat do cennych papiri by mélo byt
zaloZeno na tom, Ze investor zohledni Prospekt jako celek;

(b) investor muze ptijit o veskery investovany kapital nebo jeho ¢ast;

(c) v pfipadé, Ze bude u soudu vznesen narok na zakladé udaji uvedenych v Prospektu, mize byt Zzalujicimu
investorovi podle vnitrostatniho prava ¢lenskych statd uloZena povinnost uhradit naklady na pieklad
Prospektu pted zahajenim soudniho tizeni; a

(d) obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetné jeho ptekladu predlozily, avsak
pouze pokud je shrnuti zavadé&jici, nepfesné nebo v rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu nebo pokud shrnuti
ve spojeni s ostatnimi ¢astmi Prospektu neposkytuje kliové informace, které investorim pomahaji pii
rozhodovani, zda do doty¢nych cennych papirt investovat.

ODDIL 2 KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

Kdo je emitentem Akcii?

Emitent je akciovou spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, ktera se pii své &innosti fidi Geskymi pravnimi piedpisy a piimo
pouzitelnymi pfedpisy Evropské unie, a to zejména zakonem ¢&. 89/2012 Sb., obCansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisu;
zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist;
a zakonem ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Pfedmeétem podnikani Emitenta je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona v oborech ¢innosti
zapsanych v zivnostenském rejstiiku.

Hlavni ¢innosti Emitenta je vyvoj, vyroba a prodej veskerého méstského mobiliafe (parkové lavicky a lavice, venkovni popelniky,
stojany na kola, zahrazovaci sloupky, vetejné osvétleni, autobusové ¢ekarny a piistresky, pfistiesky pro kuraky, miize ke stromim,
pitka — pitné fontany a davkovace, venkovni odpadkové kose, pfistiesky na kola, venkovni kvétinace, informac¢ni nosice, venkovni
pistiesky, parkové stoly, méstské zabradli a riizné krajinné prvky). Samostatné obchodni zastoupeni mimo CR ma prostfednictvim
dcefinych spolenosti v Rakousku, Slovensku, Mad’arsku, Polsku, Spanélsku, Rumunsku, Velké Britanii, USA, Brazilii a Mexiku.
Kromé matei'ské zakladny mmcité a.s., se sidlem v CR, nabizi také vlastni designérské studio mmcité design vedené zakladatelem
firmy Davidem Karaskem.

Kli¢ovymi fidicimi osobami Emitenta jsou:

e pani Gabriela MikoSkova, technicka feditelka a mistoptedseda predstavenstva, nar. 11. 8. 1983, pracovni adresa: Bilovice;
519, 687 12 Bilovice

e pan David Karasek, generdlni feditel (CEO), Creative Director a Clen pfedstavenstva, nar. 3. 4. 1969, pracovni adresa:
Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradiste.
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Skupinu Emitenta tvoti Emitent a jeho dcefiné spole¢nosti (dale jen "Skupina"). Struktura Skupiny je nasledujici (podil pfedstavuje
vzdy i ptislusny podil na hlasovacich pravech):

Nazev spolecnosti Identifikace Zemé Majetkovy podil

1. | cité holding s.r.0. 6878440 CR 100%
2. | mmcité sk s.r.o 36 320 854 Slovensko 80%
3. | mmcité hu Kft. HU13364748 Mad’arsko 80%*
4. | mmcité pl Sp. z 0.0. 5472096665 Polsko 80%
5. | mmcité 5 S.L B98103062 Spanélsko 100%
6. | mmcité ro Srl 60758 Rumunsko 80%*
7. | mmcité usa LLC 1630489 USA 100%
8. | mmcité br Ltda*** 89.289-270 Brazilie 100%
9. | mmcité mx S.de R.L.de C.V. | N/A Mexiko 70%**
10. | mmcité at GmbH FN 409564 a Rakousko 100%
11. | mmcité 11 Ltd. 10447479 Britanie 90%
12. | TRIUS tech s.r.0. 7439547 CR 56%*

*prostiednictvim mmcité sk s.r.o. (Slovensko)

**prostiednictvim cité holding s.r.o. (CR)

*#*cely nazev: mmcité br industriae de mobilidrio urbano LTDA

Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu 3 akcionare, ktefi dohromady drzi 100 % akcii Emitenta:

AKkcionar Pocet Druh Celkova Podil na zakladnim Podil na hlasovacich
akeii akeii hodnota v K¢ | kapitalu pravech
dkcité a.s., IC 243 06 274* 1 940 000 | Kmenové 1 940 000 96,28% 97%
2 Prioritni 3750 0,19% 0%
Ales Bakos 0 Kmenové 0 0 % 0%
4 Prioritni 7 500 0,37% 0%
Gabriela MikoSkova 60 000 Kmenové 60 000 2,98% 3%
2 Prioritni 3750 0,19% 0%
Celkem 2000008 | x 2 015 000 100% 100%

*jedinym akcionaiem spolecnost dkcité a.s. je pan David Karasek

Akcionafi maji odlisna hlasovaci prava.

Ovladajici osobou Emitenta je prostfednictvim spolec¢nosti dkcité a.s. pan David Karasek, nar. 3. dubna 1969, pracovni adresa
Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradisté, ktery vlastni 96,28 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji 97 %

hlasovacich prav.

Jake jsou hlavni financni idaje o Emitentovi?

Nasledujici tabulky uvadgji pfehled vybranych historickych fin. idaji Emitenta za obdobi kalendaft. let 2022 a 2021 v tis. K¢. Tyto
udaje vychazeji z konsolidované auditované tcetni zavérky Emitenta za obdobi k 31.12.2022 a k 31.12.2021 sestavené v souladu

S Ceskymi ucetnimi standardy.

ROZVAHA K 31.12.2022 K 31.12.2021

AKTIVA CELKEM 667 318 419 448
Dlouhodoby majetek 92 810 72471
Obé&Zna aktiva 563 500 343 661
Casové rozlideni 11 008 3317
PASIVA CELKEM 667 318 419 448
Vlastni kapital 168 051 141 355
Rezervy 4811 3735
Zavazky 474 411 262 046
Casové rozliseni 9195 1587
MenSinovy vlastni kapital 10 850 10 724
VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2022 K 31.12.2021

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 614 511 537 744
Trzby za prodej zbozi 546 578 287 174
Vykonova spotieba 958 939 668 617
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -50 332 -13 823
Aktivace (-) -4 793 -4 932
Osobni naklady 194 680 120 026
Upravy hodnot v provozni oblasti 11 146 7 244
Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 50 036 42 700
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -11 071 -6 991
Vysledek hospodaieni pited zdanénim (+/-) 38 965 35709
Vysledek hospodareni po zdanéni 32183 29 082
Mens$inové podily na vysledku hospodai‘eni (+/-) -4 130 -3 801
Vysledek hospodarieni za i¢etni obdobi (+/-) 28 054 25 281
Cisty obrat za i¢etni obdobi 1193630 836 495
PREHLED O PENEZ. TOCICH (CASH FLOW) K 31.12.2022 K 31.12.2021

Stav penéznich prostredki na zac¢atku u¢. obdobi 59 160 89 624
Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 71662 20748
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -35 479 -51 014
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 7902 -199
Stav penéznich prostfedki na konci G¢. obdobi 103 244 59 160

Emitent timto prohlasuje, Ze v obdobi od posledni auditované ucetni zavérky Emitenta sestavené ke dni 31. 12. 2022 do data
vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné negativni zméné vyhlidek Emitenta ani zadné negativni zméné ve finan¢ni nebo
obchodni situaci Emitenta nasledujici po obdobi, za které jsou uvedeny historické finan¢ni tdaje.

Auditor ovéfil konsolidované tcéetni zavérky let 2022 i 2021 s vyrokem bez vyhrad.

Emitent jako svij kli¢ovy ukazatel vykonnosti pouZiva ukazatel EBITDA, ktery nebyl v letech 2021-2022 ovéten auditory:

V tis. K¢

2022 2021

EBITDA

61182 | 49944

Jaka jsou hlavni rizika specifickd pro emitenta?

Riziko vyssich
cen energii

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Skokovy nartist cen energii v Cesku i v celé Evropé ovliviiuje vétsinu firem a Emitent neni vyjimkou. Emitent je
vyrobnim podnikem, proto jsou ceny energii citlivym vstupem. Emitent tak podstupuje riziko nadmérného ristu
cen elektrické energie. Za ptedpokladu vysokého nardstu cen elektrickych energii mize dojit k vy$§im nez
ocekavanym nakladim a v disledku toho ke snizeni ziskovosti Emitenta. Emitent je v§ak schopen pomérné
flexibilng promitat nardst nakladt v koncovych cenach zakazniki a dané riziko tak minimalizovat. Trh s plynem
ma na Emitenta pouze nepiimy vliv skrze rist ceny elektiiny, jelikoZ pti samotné vyrobé plyn nepouziva.

Riziko rustu cen
komodit

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Emitent se potyka podobné jako celé stavebni a primyslové odvétvi s nariistem cen prumyslovych kovi, a to
predevsim hliniku a oceli. Za pfedpokladu vysokého narGstu cen téchto komodit mize dojit k vySSim nez
oc¢ekavanym nakladim a v dusledku toho ke snizeni ziskovosti Emitenta. Emitent toto riziko fidi dostatecnou
urovni skladovych zasob, ktera fe$i Emitentovi kratkodobou volatilitu cen vstupnich surovin do vyroby.
Stfednédobé a dlouhodobé cenové vykyvy dokaze Emitent pfenést ¢asteéné na zakazniky. Pfedzasobeni je fizeno
zpusobem, aby mélo co nejmensi negativni dopad na pfipadny rist zdroji pro jeho financovani.

Ménové riziko

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Celkem 40 % trzeb Emitenta je denominovano v EUR, 40 % trzeb v CZK a 20 % v ostatnich ménach. Zména
hodnoty EUR vuéi CZK tak mize mit pozitivni, ale i negativni dopad na konec¢né hospodareni Emitenta. V roce
2023 ¢eska koruna vii¢i euru posiluje a ke dni vyhotoveni Prospektu posilovani ¢eské koruny pokracuje. Pokud
by tak naptiklad doslo k silnému posileni CZK vuci EUR, Emitent by v pfepoctu na CZK realizoval nizsi trzby
pochazejici z tohoto exportu a naopak.

Riziko likvidity

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stiedni

Emitent je vystaven riziku likvidity, které predstavuje riziko, Ze Emitent nebude mit k dispozici zdroje k pokryti
svych splatnych zévazkl. V takovém piipad€ by musel Emitent promptné ziskat prostiedky na uhrazeni splatnych
zévazkl, a to 1 za nepiiznivych podminek (nap¥. vysoké uroceni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by melo
negativni dopad na hospodareni Emitenta. Dlouhodobé€jsi neplnéni splatnych zévazki mize rovnéz vést ke
zhorSeni dodavatelskych vztaht (tlak na krats$i splatnost faktur, omezeni dodavek) a mit negativni dopad na
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hospodateni Emitenta. Emitent ma otevieny kontokorentni a ivérové smlouvy na kryti pfechodného nedostatku
penéznich prostiedkt az do vyse 90 mil. K¢ a na financovani provoznich vydaji Emitenta az do vySe 50 mil. K¢.
. mira rizika dle hodnoceni Emitenta. nizké

Riziko

vojenského Rusko byl pro Skupinu minoritni trh, kde pfi zacatcich vojenského konfliktu byly pferuseny veskeré obchodni a

konfliktu na projektové ¢innosti Skupiny v Rusku. Skupiné nevznikla finanéni ¢i jina ztrata a Skupina se neplanuje v dohledné

Ukrajiné dobé na tento trh vracet.

Kreditni riziko mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizkd
Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které pfedstavuje ztraty, kterym je Emitent vystaven v pfipadé, Ze dluznici,
napf. odbératelé a zdkaznici, fadné a v€as neuhradi své dluhy vici Emitentovi. To zejména plati pfi platebni
neschopnosti hlavnich odbérateltt Emitenta.

Riziko zmény mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizka

akcionarské y . . Lo - < . C o , -/

struktury Navzdory tomu,fe Ervmteflt si neni vecrlom ’planll na zménu své akglonzirs%(e StI.’ukt’U;I'y (s’ Vy]lmk?u najtzldky Al§c1v1
investorim), v ptipad¢ necekanych udalosti mize dojit k vyznamné zméné akcionait. Timto mtize dojit ke zmeéné
kontroly Emitenta a upravy obchodni strategie Emitenta. Zména kontroly Emitenta a uprava obchodni strategie
mize mit nésledné negativni vliv na finan¢ni a ekonomickou situaci Emitenta a jeho podnikatelskou ¢innost.

ODDIL 3 KLICOVE INFORMACE O AKCIICH

Jake jsou hlavni rysy Akcii?

(@)

(b)
(©)

Akcie jsou kmenové kusové akcie vydané jako zaknihované cenné papiry ve formé na jméno. ISIN Akcii je CZ0005138826,
TICKER: MMCTE.PR

Emitent zamysli nabidnout az 1 000 000 kustit Akcii o jmenovité hodnoté 1 K¢&.
S Akciemi budou spojena zejména nasledujici prava:

a. pravo na podil na zisku, tj. pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozdéleni. Podil na zisku se urcuje
pomérem poctu vlastnénych Akcii k vysi zakladniho kapitdlu Emitenta. Narok na podil na zisku vzniké akcionaifiim na
zaklad¢ rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté podilu na zisku;

b. pravo na podil na likvidaénim zistatku Emitenta. Likvidaéni zlstatek se d€li mezi akcionafe v poméru k poctu jimi
vlastnénych Akecif;

C. pravo ucastnit se valné hromady Emitenta a hlasovat na valné hromadg;

d. pravo pozadovat a obdrZet na valné hromadé od Emitenta vysvétleni zalezitosti tykajicich se Emitenta nebo jim ovladanych
0sob;

e. pravo prevést Akcie nebo samostatné pievoditelna prava z akcii (pravo na vyplaceni podilu na zisku, pfednostni pravo na
upisovani akcii a vymeénitelnych a prioritnich dluhopist a pravo na podil na likvida¢nim zistatku) na tfeti osobu;

f. pfednostni pravo upsat ¢ast novych akcii Emitenta upisovanych ke zvySeni zakladniho kapitalu v rozsahu podilu daného
akcionafe, ma-li byt emisni kurs splacen v penézich;

g. pravo pozadat predstavenstvo Emitenta o vydani kopie zapisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho ¢asti po celou
dobu existence Emitenta;

h. neexistuji Zadna prava nebo povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.

(d) Prioritni akce Emitenta jsou spojeny s pfednostnim pravem k podilu na zisku spoéivajicim v pravu na pevny podil na zisku

(€)

vykézaném v ucetni zavérce schvalené valnou hromadou ve vysi 0,5 % ze zisku, a to vyluéné v pfipadé, ze Emitent dosdhne za
dané ucetni obdobi celkového vysledku hospodateni pfed zdanénim ve vysi alesponi 20 mil. K¢&. Pro splnéni této podminky je
rozhodna pouze vyse vysledku hospodateni dosazena za ii¢etni obdobi, za které se schvaluje ucetni zaverka, tedy je nerozhodna
vyse nerozdéleného zisku za piedchozi ucetni obdobi.

S kmenovou akcii je spojeno pravo na podil na zbylém zisku Emitenta po odeéteni zisku urceného k vyplaceni vlastnikiim
prioritnich akcii, ktery valna hromada podle hospodaiského vysledku schvélila k rozdé€leni. Tento podil se urcuje pomerem
jmenovité hodnoty kmenovych akcii akcionaie k celkové jmenovité hodnoté vSech kmenovych akcii emitovanych spole¢nosti.

Emitent nema zavedenu Zadnou politiku vyplaty podilu na zisku.

Emitent vyplatil za obdobi 2020-2021 dividendy v souhrnné vysi 20 832 tis. K¢. S ohledem na svoji budouci investi¢ni ¢innost
Emitent nehodla vyplacet dividendy z kmenovych akcii. Blize v kap. 8.2 Odmény a vyhody.

Emitent v obdobi let 2021 a 2022 vyplatil soucasnym ¢lentim piedstavenstva penézni odmény ve formé mzdy v hrubé vysi 8
992 tis. K¢.
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Kde budou Akcie obchodovany?

Emitent zamysli pozadat o pfijeti kmenovych akcii Emitenta na trh START, mnohostranny obchodni systém provozovany Burzou
cennych papirit Praha (START), a na Volny trh, mnohostranny obchodni systém provozovany spole¢nosti RM-SYSTEM, ¢eska
burza cennych papird, a.s. (Volny trh). K pfijeti Akcii do systému START a na Volny trh by mélo dojit nejpozdéji 1. 8. 2023.

Je za Akcie poskytnuta zaruka?

Za Akcie neni poskytnuta zaruka.

Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Akcie?

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: velmi vysoka

Riziko likvidity
Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani na trhu START organizovaném BCPP (mnohostranny obchodni
systém), a na Volném trhu (mnohostranném obchodnim systému) provozovaném spolenosti RM-SYSTEM.
Skutecnost, ze Akcie, mohou byt pfijaty k obchodovani v mnohostranném obchodnim systému, nemusi nutné
vést k vyssi likvidité¢ Akceii oproti akciim nepfijatym k obchodovani. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt
investor schopen kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni cenu.

. mira rizika dle hodnoceni Emitenta: velmi vysoka

Riziko

investovani do Investor nema zadny nérok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor miize investici do Akcii rovnéz

akcii prijit o celou investovanou ¢astku.

. mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka
Trzni riziko
Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v disledku jejich volatility. Pii poklesu trzni ceny Akcii mize dojit
k ¢aste¢né nebo dokonce uplné ztraté pocateéni investice. Potencialni investor by mél mit znalosti ohledné
stanoveni trzni ceny piislusného cenného papiru a dopadu riznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného
poklesu trzni ceny.

.. , mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni
Dividendové

riziko Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze vynos z Akcii ve form¢ dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho pfipadna vySe se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho stavu
Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna hromada Emitenta
v souladu se stanovami spolecnosti (o vyplaté podilu na zisku ve form¢ dividendy rozhoduje valna hromada
nadpolovicni vétSinou vSech akcionait).

ODDIL 4 KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU

Za jakych podminek a podle jakého casového rozvrhu mohu investovat do tohoto cenného papiru?

Emitent nabidne investorim v ramci vetejné nabidky az 1 000 000 kust Akcii, které nové vyda. Celkovy objem Akcii v nabidce
dosahne objemu az 200 000 000 K¢&. Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zadné vlastni akcie a nezamysli koupit
zadné vlastni akcie.

Emitent zvaZuje uzaviit se spole¢nosti Narodni rozvojova investiéni, a.s., se sidlem Na Florenci 1496/5, PSC: 110 00, Praha 1 — Nové
Mésto, ICO: 08465797, zapsanou v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24613 (NRI) smlouvu
o investici, jejimz predmétem je zavazek NRI poskytnout Emitentovi investici formou upisu Nabizenych akcii az do vyse 30 %
Nabizenych akcii. K rozhodnuti Emitenta a NRI o uzavieni smlouvy o investici dojde az v ramci vefejné nabidky, pricemz jeji
uzavieni neni jakkoli garantovano.

V ramci vefejné nabidky hodlad podfond CZEGG VENTURES spolecnosti STARTEEPO Invest, investi¢ni fond s proménnym
zékladnim kapitalem, a.s., ICO 06587194 nakoupit az 300 000 ks Nabizenych akcii Emitenta (30 % Nabizenych akcii Emitenta), tj.
az 10,00 % celkového poctu akcii Emitenta. Zavazna smluvni dohoda mezi Emitentem a CZEGG VENTURES vsak nebyla k datu
vyhotoveni Prospektu uzaviena.

Dale v ramci vefejné nabidky zvazuje upis ¢len dozor¢i rady, FrantiSek Bostl, ktery zvazuje béhem vetejné nabidky nakoupit az
60.000 kusti Nabizenych akcii Emitenta (tj. az 5,00 % Nabizenych akcii Emitenta). Zdvazna smluvni dohoda mezi Emitentem a
FrantiSkem Bostlem vSak nebyla k datu vyhotoveni Prospektu uzaviena.

Vefejna nabidka probéhne od 12. 7. 2023 (v¢etné) do 26. 7. 2023 (v¢etng). Po toto celé obdobi budou piislusni ¢lenové BCPP
shromazd’ovat nakupni objednavky. Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na 160 K¢ az 200 K¢ za jednu Akcii.

9/69




Prospekt mmcité a.s.

Potencionalni investofi mohou zadavat objednavky na nakup Akcii vyhradné prostiednictvim ¢lena BCPP, ktery je Gcastnikem
systému START-Vetejna nabidka. Potencialni investofi musi mit dale otevieny ucet vlastnika zaknihovanych cennych papirti u svého
Gi¢astnika Centralniho depozitate cennych papirti a.s. (Centralni depozitaF). Ugastnik Centralniho depozitdfe miize byt stejna osoba
jako ¢len BCPP, pies kterého investor zadava objednavku ke koupi Akcii.

Nabidku Akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne vyporadani nabidky Akcii, a to zejména z nasledujicich divodi:
(2) néhla a podstatna nepiizniva zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice;

(b) podstatna nepiizniva zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta; nebo

(c) nedostate¢na poptavka po Akciich.

Odvolani nebo pozastaveni nabidky Akcii oznami Nabizejici na internetovych strankach Emitenta www.mmcite.com v sekci Pro
investory do 31. 7. 2023. V ptipadé podani objednavek prevysujicich podet Akcii budou objednavky jednotlivych investor pomérné
kraceny (vraceni pieplatku za upsané Akcie neni s ohledem na zptisob vyporadani koupé Akcii relevantni).

Po prijeti Akcii k obchodovani na trhu START, pfipadné na Volny trh, budou Akcie obchodovany a obchody s nimi vypofadavany
Vv K¢&. Vyporadani bude probihat prostfednictvim Centrélniho depozitafe obvyklym zplisobem v souladu s pravidly a provoznimi
postupy BCPP, pfipadné spolec¢nosti RM-SYSTEM, a Centralniho depozitate.

Minimalni poéet pozadovanych Akcii v objednavce ¢ini 100 kusu (tzv. Lot).

Podavat objednavky lze pak pouze v celych nasobcich Loti. Maximalni pocet lotli v objednavce je omezen celkovym poctem
Nabizenych akecii.

Investor je opravnén objednavku k ndkupu Akcii stdhnout, dokud neni ukonéen sbér objednavek. Po ukonceni sbéru objednavek

R

V souladu se smlouvou o upisu bude upisovatel povinen uhradit kupni cenu jim poptavanych Akcii na ucet Centralniho depozitate
vedeného u Ceské narodni banky. Investor je povinen uhradit penézni ¢astku odpovidajici poétu a poptavané cené jim objednanych
Akcii prostfednictvim piislusného G¢astnika systému START — Vefejna nabidka dle smluvniho ujednani s timto ucastnikem, a to
nejpozdéji do okamziku konce upisu. Upisovatel je povinen uhradit kupni cenu tak, ze ucastnik Centralniho depozitaie zastupujici
upisovatele (¢lena Burzy) uhradi v rdmci vypotradaciho systému a prostfednictvim debetovani jeho u¢tu Centralnim depozitifem
kolateral ve vys$i 100 % na celkovou ¢astku odpovidajici vysi investice daného upisovatele, a to druhy pracovni den po zvetejnéni
vysledkil Veiejné nabidky. Pokyn k debetovani kolateralu na uéet Centralniho depozitate, ktery je veden CNB, dava BCPP na zakladd
ptislusnych ustanoveni burzovnich pravidel upravujicich upisovani akcii v systému START — Vefejna nabidka. Zac¢tovaci banka ma
informaci o platb¢ jiz ptedchozi den v ramci souboru pfedbéznych informaci o platbé. Kupni cenu a celkovy pocet skute¢né prodanych
Akcii ur¢i Nabizejici v Den sparovani objednavek (tj. 26. 7. 2023) dle vlastniho uvazeni a v ramci cenového rozpéti uvedeného v
tomto prospektu na zakladé informaci o ptijatych objednavkach.

Nabizejici zajisti, ze prodané Nabizené akcie pfijaté k obchodovani na trhu START budou Nabizejicim pfipsany ve prospéch tictu
jednotlivych investord po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdfive 3. (tfeti) pracovni den nasledujici po (Ukonéeni
vefejné nabidky). Po Ukonceni vetfejné nabidky se vysledky vefejné nabidky zvefejiiuji elektronicky na webové strance trhu START
(www.pxstart.cz) a na webové strance BCPP (www.pse.cz).

Pokud budou v ramci nabidky prodany v§echny Nabizené akcie a za pfedpokladu, ze zadny ze stavajicich akcionaid zadné nové akcie
neupise, klesne podil stavajicich akcionait na Emitentovi nasledovné:

L Pocet kmenovych Pocet kmenovych Podil na hlasovvacich Podil na hlasovacich
Akcionaf akcii pred apisem akcii po tpisu praye.ch pred pravech po upisu
tpisem
dkcité a.s. 1940 000 1940 000 97,00% 64,67%
Ales Bakos 0 0 0% 0%
Gabriela Mikoskova 60 000 60 000 3,00% 2,00%
CELKEM 2 000 000 3 000 000 100,00% 66,67%

Emitent oéekava, Ze se celkové naklady ptipravy Emise, tj. ndklady na odménu poradce, poplatky Centralniho depozitare, a CNB a
néekteré dalsi naklady souvisejici s Emisi, budou pohybovat kolem 9 000 000 K¢. Emitent nebude investorim uctovat zadné poplatky
v souvislosti s vefejnou nabidkou ani tpisem. Naklady investort v souvislosti s Gpisem se budou fidit ceniky jednotlivych bank a
obchodnikti s cennymi papiry.

Proc je tento unijni prospekt pro rist sestavovan?

Tento Prospekt je sestavovan v souvislosti s vetfejnou nabidkou Akcii, za vyuziti elektronického systému START provozovaného
BCPP.

Prodavajicim Nabizenych akcii je Emitent. Prostiedky ziskané timto prodejem Akcii budou z vétsiny slouzit na dalsi rozvoj Skupiny,
tj. na investice do vyrobnich kapacit za i¢elem navySeni vyroby a na piipadné akvizice. Emitent dosud nema zpracovany projekt, ani
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konkrétni zdméry vyuziti, ani konkrétni akviziéni cil. Vzhledem k tomu, Ze Emitent nemé ke dni vyhotoveni Prospektu konkrétni
zamér vyuziti, nedokaze zhodnotit, zda bude o¢ekavany ¢isty vytézek emise pro vyse navrhované pouziti dostatecny.

Ocekavané ¢isté vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu Akcii. Emitent odhaduje ¢isté vynosy nabidky
mezi 151 000 000 K¢ az 191 000 000 K¢ (pii prodeji celého predpokladaného objemu Akcif).

Nabidka Akcii neni pfedmétem dohody o upisovani na zadkladé pevného zavazku ptevzeti. Emitent si neni védom jakychkoliv
vyznamnych zajmu véetné stieth zajmu fyzickych a pravnickych osob zicastnénych na nabidce tykajicich se nabidky nebo pfijeti k
obchodovani popsanych v Prospektu.

Emitent zvazuje uzavfit se spole¢nosti Narodni rozvojova investi¢ni, a.s (NRI) smlouvu o investici, jejimz pfedmétem je zavazek
NRI poskytnout Emitentovi investici formou tpisu Nabizenych akcii az do vySe 30 % Nabizenych akcii. K rozhodnuti Emitenta a
NRI o uzavieni smlouvy o investici dojde az v rdmci vefejné nabidky, pfi¢emz jeji uzavieni neni jakkoli garantovano.

V ramci vefejné nabidky hodld podfond CZEGG VENTURES spolecnosti STARTEEPO Invest, investicni fond s proménnym
zékladnim kapitalem, a.s., ICO 06587194 nakoupit az 300 000 ks Nabizenych akcii Emitenta (30 % Nabizenych akcii Emitenta), tj.
az 10,00 % celkového poctu akcii Emitenta. Zavazna smluvni dohoda mezi Emitentem a CZEGG VENTURES vsak nebyla k datu
vyhotoveni Prospektu uzaviena.

Dale v ramci vefejné nabidky zvaZzuje upis ¢len dozoréi rady, FrantiSek Bostl, ktery hodla béhem vefejné nabidky nakoupit az 60.000
kusti Nabizenych akcii Emitenta (tj. az 5,00 % Nabizenych akcii Emitenta). Zavazna smluvni dohoda mezi Emitentem a Frantiskem
Bostlem vsak nebyla k datu vyhotoveni Prospektu uzaviena.

Kdo je osobou nabizejici cenné papiry nebo osobou, ktera zadda o prijeti k obchodovani?

Akcie vetejné nabizi Emitent.
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3. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETiCH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A SCHVALENI
PRISLUSNYM ORGANEM

3.1 OSOBY ODPOVEDNE ZA UDAJE UVEDENE V PROSPEKTU

Osobou odpovédnou za spravnost a Gplnost tdaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, za
kterého jedna David Karasek, pfedseda piedstavenstva.

3.2 PROHLASENIi EMITENTA

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepSiho védomi jsou udaje obsazené v tomto Prospektu
V souladu se skutecnosti a ze v ném nebyly zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit
jeho vyznam.

V Uherském Hradisti dne 26. 6. 2023

za mmcité a.s.

Ing. Gabriela Mikoskova, mistopiedseda predstavenstva

3.3 PROHLASENI TRETICH STRAN

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zatazeno zddné prohlaseni nebo
zprava osoby, kterd jedna jako znalec.

Auditorem Emitenta je auditorska spole¢nost PRO AUDIT ZLIN, spol. s r.o., IC 60717581, se
sidlem TyrSovo nabiezi 466, 760 01 Zlin, ktera je vedena v seznamu auditord a auditorskych
spole¢nosti vedeném Komorou auditorti Ceské republiky a je drzitelem auditorského opravnéni
¢. 133 (Auditor).

Auditor je osobou nezavislou na Emitentovi a nema na Emitentovi Zadny zajem. Pfi vyhodnoceni
existence piipadného vyznamného zajmu Auditora na Emitentovi, Emitent vychazel ze
skute¢nosti, ze Auditor nevlastni zadné cenné papiry Emitenta, Auditor nebyl a v sou¢asnosti neni
¢lenem zadného organu Emitenta, s vyjimkou poskytovani sluzeb Auditora, Auditor Emitentovi
neposkytuje jiné sluzby ani neni ve vztahu k Emitentovi v pracovnim poméru, Auditor souc¢asné
neni ani jinak propojen s Emitentem ani osobami zG¢astnénymi na emisi Akcii.

Zpravy Auditora k ucetnim zavérkam byly vypracovany na zakladé zadosti Emitenta a finan¢ni
udaje z téchto zavérek byly zarazeny do Prospektu se souhlasem Auditora.

3.4 UDAJE OD TRETICH STRAN

Pokud Emitent v Prospektu na mistech konkrétné ozna¢enych poznamkou pod ¢arou vychazi
z informaci od tieti strany, je u takovych informaci vzdy uveden zdroj. Uvedené zdroje jsou
aktualni k datu vyhotoveni tohoto Prospektu.

e Furniture — United States, dostupné z: https://www.statista.com/outlook/cmo/furniture/united-
states

e Stavebni produkce v roce 2022 vzrostla o 1,9 %. Cesky statisticky ufad. Unor 2023.
https://www.czso.cz/documents/11350/165171481/csta020623_komentar.pdf

e Construction Industry Statistics and Trends 2022. ToolSense.
https://toolsense.io/studies-reports/construction-industry-statistics-and-trends/
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o Future of construction: Global Construction Outlook. Marsh. Zari 2021.
https://www.marsh.com/bw/industries/construction/insights/global-construction-outlook.html

e [ednova predikce Ministerstva financi. Tiskova zprava.
https://lwww.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2023/lednova-predikce-mf-ekonomika-letos-
mirn-50129

e Globalni ekonomicky vyhled CNB — kvéten 2023, dostupné zde:
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-
politika/.galleries/gev/gev_2023/gev_2023_05.pdf

e Ekonomické trendy Ceské spofitelny:
https://www.csas.cz/cs/firmy/articles/ekonomicke-trendy-u-nas-i-ve-svete

e Fed na ¢ervnovém zasedani podle o¢ekavani pozastavil zvySovani tirokovych sazeb. Dostupné
z: https://www.investicniweb.cz/fomc-zasedani-cerven-2023

e Trendy ve stavebnictvi: internetové stranky portalu Business Info.
https://www.businessinfo.cz/clanky/stavebni-firmy-ocekavaji-v-roce-2023-zhruba-
petiprocentni-pokles-trhu/

e Hospodateni obci a krajii, Cesky statisticky ufad, dostupné na:
https://www.czs0.cz/csu/czso/hospodareni-obci-a-kraju

e (CSU: Davéra v ¢eskou ekonomiku po pal roce v lednu stoupla, dostupné na:
www.ceskenoviny.cz/zpravy/csu-duvera-v-ceskou-ekonomiku-po-pul-roce-v-lednu-
stoupla/2150058

e Czech crunch: Z Ceska odjelo 30 tis. ukrajinskych pracovnikii, dostupné na: https://cc.cz/z-
ceska-odjelo-uz-tricet-tisic-ukrajinskych-pracovniku-dalsi-se-na-to-chystaji-problem-je-
predevsim-ve-stavebnictvi/

e Trend Report 2019, dostupné na: artn.cz/wp-content/uploads/2019/05/TrendReport-
2019 CZ_web.pdf

e Tiskova zprava CNB: Nové nastaveni limitil pii poskytovani hypote&nich uvéri, dostupné na:
https://lwww.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-nove-nastavi-limity-ukazatelu-LTV-
DTI-a-DSTI-u-hypotecnich-uveru-zvysi-i-proticyklickou-kapitalovou-rezervu-na-2-/

Emitent potvrzuje, ze pokud informace pochazeji od tieti strany, byly tyto informace presné
reprodukovany a podle védomi Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
zvetejnénych tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skutecnosti, kvili kterym by reprodukované
informace byly neptesné nebo zavadéjici.

3.5 SCHVALENI PROSPEKTU AKCII CESKOU NARODNI BANKOU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislusny organ podle Nafizeni, a to rozhodnutim ze dne 28.
Cervna 2023 ¢.j. 2023/084268/CNB/570, které nabylo pravni moci dne 29. ¢ervna 2023.

CNB schvaluje tento Prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se tplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni. Toto schvaleni by se nemélo chapat jako
potvrzeni Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu ani jako potvrzeni kvality Nabizenych
akcii, které jsou pfedméetem tohoto Prospektu. Investoii by méli provést své vlastni posouzeni
vhodnosti investovani do Nabizenych akcii.

CNB neposuzuje hospodatské vysledky ani finanéni situaci Emitenta a schvalenim Prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou
hodnotu cenného papiru

Prospekt byl vypracovan jako unijni prospekt pro rust podle ¢lanku 15, odst. 1, pism. a) Nafizeni.
3.6 ZAJEM FYZICKYCH OSOB A PRAVNICKYCH OSOB ZUCASTNENYCH NA
NABIDCE

Emitent si neni védom jakychkoliv vyznamnych zdjmi vcetn¢ stfett zajmt fyzickych a
pravnickych osob zucastnénych na nabidce tykajicich se nabidky Akcii nebo piijeti k
obchodovani popsanych v Prospektu.
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https://www.marsh.com/bw/industries/construction/insights/global-construction-outlook.html
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http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/csu-duvera-v-ceskou-ekonomiku-po-pul-roce-v-lednu-stoupla/2150058
https://cc.cz/z-ceska-odjelo-uz-tricet-tisic-ukrajinskych-pracovniku-dalsi-se-na-to-chystaji-problem-je-predevsim-ve-stavebnictvi/
https://cc.cz/z-ceska-odjelo-uz-tricet-tisic-ukrajinskych-pracovniku-dalsi-se-na-to-chystaji-problem-je-predevsim-ve-stavebnictvi/
https://cc.cz/z-ceska-odjelo-uz-tricet-tisic-ukrajinskych-pracovniku-dalsi-se-na-to-chystaji-problem-je-predevsim-ve-stavebnictvi/
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3.7 DUVOD VEREJNE NABIDKY A POUZITI VYNOSU

Divodem nabidky je pfedevs§im ziskani prostiedkt na dalsi rozvoj Skupiny, tj. na investice do
vyrobnich kapacit za ucelem navySeni vyroby a na pfipadné akvizice. Emitent dosud nema
zpracovany projekt, ani konkrétni zdméry vyuziti, ani konkrétni akvizi¢ni cil. Po ziskani
finan¢nich prostfedkii z prodeje Akcii zacne Emitent aktivné projektovat rozvoj Skupiny a
vyhledéavat akvizi¢ni cile, které pomohou Skupiné v dal§im dynamickém rozvoji.

Emitent oCekava, Ze se celkové naklady nabidky Novych akeii, tj. naklady na odménu poradce,
poplatky Centralniho depozitate, CNB a nékteré dal$i souvisejici naklady budou pohybovat
kolem 9 mil. K¢.

Ocekavané Cisté vynosy nabidky Novych akcii se budou odvijet od dosazené¢ho emisniho kursu
Novych akcii — Emitent odhaduje isté vynosy mezi cca 151 mil. K¢ az 191 mil. K¢.

Vzhledem k tomu, ze Emitent nema ke dni vyhotoveni Prospektu konkrétni zamér vyuZiti,
nedokaze zhodnotit, zda bude ocekavany Cisty vytézek emise pro vySe navrhované pouziti
dostatecny.

4.,  STRATEGIE, VYSLEDKY A PODNIKATELSKE PROSTRED]

4.1 ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma: mmcité a.s.

Misto registrace: Ceska republika

ICO: 276 70 864

LEI kod: 315700JE7TKXUS4TLWY69

Datum zalozZeni:
Doba trvani:
Sidlo:

Pravni forma:

Hlavni pravni predpisy,
Jimiz se Emitent vidi:

Telefonni cislo:
Kontaktni osoba:
E-mail:

Internetova stranka:

18. ledna 2006

zalozen na dobu neurcitou

Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradisté
Akciova spolecnost

Pravo Ceské republiky, zejména pak zakon &. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozdé€jsich piedpisu (OZ); zakon ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zékon o
obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich piedpisi (ZOK);
zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

+420 491 474 632

David Karasek

info@mmcite.com

www.mmcite.com

Informace uvedené na internetovych strankach nejsou soucasti

tohoto Prospektu, ledaze jsou tyto informace zaclenény do
Prospektu formou odkazu.
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Emitent prohlasuje, Ze nenastaly zadné nedavné specifické udalosti, které by mély podstatny
vyznam pii hodnoceni jeho platebni schopnosti.

4.1.1 ZMENA STRUKTURY FINANCOVANI

Od konce posledniho ucetniho obdobi, za které jsou v tomto Prospektu uvadény udaje, tj.
v obdobi od 31. 12. 2022 do Data Prospektu, nedoslo k zadnym vyznamnym zménam struktury
financovani Emitenta.

412 POPIS OCEKAVANEHO FINANCOVANI CINNOSTi EMITENTA
Emitent planuje financovat svou ¢innost z vlastnich a cizich zdroji zpisobem popsanym nize.
Vlastni zdroje

Vyrobni a obchodni Skupina Emitenta je dlouhodobé ziskova. Ze svych ziskl je schopna
pohodIné financovat sviij provoz i nejdulezitéjsi investice. Pro dosazeni vyssi dynamiky ristu
Skupiny se Emitent rozhodl emitovat Nové akcie. Emitent hodla ziskat vefejnou nabidkou
1 000 000 ks Akcii Emitenta ¢isty vynos celkem 151 000 000 000 K¢ az 191 000 000 Ke.

Cizi zdroje
Skupina ma v timyslu nadale financovat svoji ¢innost z cizich zdroj, a to prostfednictvim:

(a) Kontokorentniho tivéru poskytnutého Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s. na zakladé
smlouvy o uvéru ze dne 6.5.2021 ve vysi 90 000 tis. K¢ s trokovou sazbou PRIBOR
+0,95 % p.a. zajisténého pohledavkami a zdsobami Emitenta.

(b) Provozniho uvéru v ramci Nérodniho programu COVID III ve vysi 50 000 tis. K¢
sjednaného Emitentem u Ceskoslovenské obchodni banky a.s. smlouvou o Gvéru dne
6.5.2021. Den konec¢né splatnosti uvéru je 3.5.2024, irokova sazba PRIBOR +1,05 % p.a.

(c) Investiéniho uvéru poskytnutého Ceskoslovenskou obchodni bankou a.s. zakladé
smlouvy o uvéru ze dne 1.7.2021 ve vysi 15 539 tis. K& (zastatek k 31.12.2022),
poskytnutého na refundaci nakladd za koupi pozemku par.¢. 609/36, k.u. Topolna, se
splatnosti do 30.6.2031, zajisténého nemovitostmi a pohledavkami.

(d) Celkem 6 ucelovych uvérd od riznych uvérovych instituci za Gcelem financovani
vozového parku a vyrobni technologie, a to v souhrnné vysi 12 167 tis. K¢ (zustatek
k 31.12.2022).

Celkovy uvé€rovy ramec, ktery ma Emitent k dispozici dosahuje vyse az do 167 706 tis. K¢ a
neplanuje v tomto ohledu vyraznych zmeén.

4.2 PREHLED PODNIKANI

421 STRATEGIE A CILE
OBECNA STRATEGIE

Emitent je zavedena znacka s vyspélym a nezaménitelnym designem, ktera se zabyva
inovativnimi navrhy, vyvojem a realizacemi méstského mobiliafe po celém svété. Ma ve svém
produktovém portfoliu méstské lavicky, odpadkové kosSe, stojany na kola, ptistresky a dalsi.

Cilem Emitenta je v horizontu 5 let rozbehnout a realizovat rozvojovou ¢innost za ucelem zvyseni
vyrobnich kapacit, coz povede k vyraznému zvyseni efektivity vyroby a zaroven k rtstu ziskové
marze. Emitent ma v planu najit vétsi prostory vhodné pro vyrobni kapacity Emitenta. Ke dni
zpracovani prospektu je Emitent ve fazi vyhledavani vhodnych nemovitosti. V pfipadé¢, Ze
Emitent nenajde vhodné prostory pro umistnéni vyroby (do 6 mésicti od vydani prospektu),
ptistoupi Emitent k vystavbé vyrobnich hal na pozemku, jez jiz je ve vlastnictvi Emitenta.

STRATEGIE DLE PRODUKTU
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Jednotnym tématem vSech navrhti produkti Emitenta je sjednoceny vizualni a esteticky styl i
splnéni funk¢nich a uzivatelskych pozadavkl na méstsky mobiliaf. Emitent klade velky diiraz na
pouziti vysoce funkénich materiall, jenz musi fungovat vkazdém prostitedi a snést ity

wrvr

také partnerem vSech, ktefi chtéji vytvofit ve vefejném prostoru néco mimotadného.

Hlavni produkty Emitenta mtzeme rozdélit do 17 kategorii, a to parkové lavicky a lavice,
venkovni popelniky, stojany na kola, zahrazovaci sloupky, vefejné osvétleni, autobusové ¢ekarny
a pristfesky, pfistiesky pro kufaky, miize ke stromiim, pitka — pitné fontany a davkovace,
venkovni odpadkové kose, pfistfesky na kola, venkovni kvétinace, informacni nosice, venkovni
pristiesky, parkové stoly, méstské zabradli a rtizné krajinné prvky.

\l Zastavkové gl P¥istiesky \\l PistFedky | PfistFesky
- pristiesSky pro kola — pro kuraky ™ a pavilony
. TT z
Parkove Stoly Odpadkove —\ Popelniky
lavicky koSe 1
(P Mrize ke —_— Nadoby I Pitka Informacni
stromim ~7 na rostliny T nosice
i i Zahrazovaci Zabradli Stojany
I sloupky a délici prvky na kola

4.2.2 HLAVNI CINNOST

Podle zapisu Emitenta v obchodnim rejstiiku tvori predmét jeho podnikani (Cinnosti) vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist, a to v nasledujicich oborech ¢innosti:

Velkoobchod a maloobchod

Néavrharska, designérska a aranzérska ¢innost

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt
Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiovani

Projektova ¢innost ve vystavbé

ZamecCnictvi, nastrojarstvi

Hlavni ¢innosti Emitenta je ndvrh, vyvoj a vyroba méstského mobiliadfe. Méstsky mobiliat je
designovy nabytek, ke kterému nema nikdo osobni vztah a je pro v§echny. Emitent tento nabytek
navrhuje a vyrabi.

Produkty Skupiny mmcité je mozno nalézt v evropskych velkoméstech jako je Praha, Londyn,
Kodan, Budapest' nebo Paiiz, ale i v Severni a Jizni Americe. Méstsky mobiliaf si nasel misto na
nejvyssi evropské hotre Mont Blanc, umélém kanalu v Dubaji, pafizském letisti Charles de Gaulle
i centralach americkych spole¢nosti Google nebo Uber. V roce 2022 spolecnost prodala své
vyrobky do vice nez 30 zemi svéta.

K datu vyhotoveni Prospektu je centrala a administrativni zékladna Emitenta v Uherském
Hradisti. Vyroba produktli probihd ve vyrobnim zavodé ve Veseli Nad Moravou a v Brazilii.
Vyrobni proces Emitent se k datu zpracovani prospektu odehrava v pronajatych prostorech.
Samostatné obchodni zastoupeni mimo Ceskou republiku pak ma Emitent prosttednictvim
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dcefinych spoleénosti v Rakousku, Slovensku, Mad’arsku, Polsku, Spanélsku, Rumunsku, Velké
Britanii, USA, Brazilii a Mexiku, jak je blize popsano v kapitole 4.3 tohoto Prospektu. Kromé
mateiské zakladny mmcité a.s., se sidlem v Ceské republice, nabizi také vlastni designérské studio
mmcité design vedené zakladatelem firmy Davidem Karaskem, spolupracujici s pfednimi
¢eskymi i zahrani¢nimi designéry. David Karasek je rovnéz nositelem ocenéni Podnikatel roku
Zlinského kraje za rok 2020.

Kromé ocenéni v oblasti designu je firma nositelem tituli Vodafone Firma roku 2019 a Férovy
zaméstnavatel Zlinského kraje 2018 v kategorii mala organizace. Pobocka v Brazilii byla také
ocenéna jako skvélé misto pro praci v Brazilii 2020.

Emitent patii k zakladajicim ¢lentim nové vzniklé Asociace ¢eského pramyslového designu.

Emitent v sou¢asné dobé zaméstnava v Cesku 172 zaméstnanci (z toho 39 % Zen) a disponuje
vlastnim vyvojovym oddélenim, ve kterém ptisobi 30 pracovnikil. Skupina zameéstnavala v roce
2022 veetné svych pobocek celkem 243 zaméstnanct. Pracovni prostiedi je plné inkluzivni, mluvi
se, prezentuje a obchoduje v 10 svétovych jazycich; lidé se v§emi druhy kulturnich rozdili se citi
vitani a ocenovani za svij piispévek Skupiné.

Skupina ve svém pfistupu k vyrobé, designu, ale i podnikani jako takovému, velmi dba na
udrzitelnost a ekologické dopady své Cinnosti. Cely vyrobni proces a zivotni cyklus produktd je
fizen tak, aby se minimalizovala tvorba odpadu, spotfeba materidlu a energie a zajistila maximalni
zivotnost a kvalita produktu. Z tohoto divodu je Emitent drzitelem cerfitikatu FSC (Forest
Stewardship Council). Certifikace FSC je zamétena jak na zajisténi kvality lesniho hospodafstvi,
tak na kvalitu zpracovatelského fetézce dieva a dfevénych vyrobkl, kdy zaruéuje, ze pouzité
dfevo pochazi zlesniho hospodarstvi Setrného k piirod¢ a mistnim lidem. Jeji standardy jsou
velice ptisné a nakladné, ale na druhou stranu piinasi zakaznikovi zaruku pivodu dieva a kvality
vyroby, na coZ je v posledni dobé€ kladen stale vétsi dliraz.

Emitent je také drzitelem certifikatu Efektivni vyuZivani ptirodnich zdroji ISO 9001 a
I1ISO 14001.

Historie

Emitenta spoluzalozil sou¢asny majoritni vlastnik David Karasek se svym spoluzakem z vysoké
Skoly, kdyz v roce 1994 jesté jako studenti vyhrali designérskou soutéz zameétenou na prvky
méstského mobilidfe pro Zlin.

V roce 1996 Emitent rozjel vlastni vyrobu a za¢al budovat lavickové kralovstvi. Prvni export
Emitent realizoval v roce 2003, a to konkrétné do Némecka. Prvni ocenéni na poli designu pfislo
v roce 2010 a tykalo se rozvinéného stojanu na kola, Meandre, ktery piinesl prvni a hned nejvyssi
mezinarodni ocenéni Red Dot Design Award? a Good Design Award®. Prvni mimoevropska
pobocka byla Emitentem oteviena v roce 2012 v Brazilii. Vyznamné z hlediska udalosti jsou také
roky 2015 a 2016, kdy Emitent realizoval projekt lavi¢ek na nejvyssi evropskou horu Mont Blanc
a v roce 2016 vyrobil 230 lavi¢ek a 180 stojanti na kola na olympiadu do Rio de Janeiro. V roce
2018 dievéné odrezky Emitenta z vyroby daly vzniknout upcyklované modularni fadé Pixel, za
kterou ziskal ocenéni Red Dot Design Award.

V roce 2021 doslo k zménam v ramci ptivodni skupiny mmcité, kdy rozdélenim vznikla souc¢asna
Skupina mmcité a samostatna spolecnost byvalého spole¢nika Davida Karaska.

Vlivem rozd¢leni pivodni skupiny mmcité v roce 2021 ptisel Emitent o své vyrobni zazemi, které
nyni prubézné buduje. Ke dni zpracovani prospektu probiha vyrobni proces v Ceské republice

2 Red Dot Design Award je ocenéni za produktovy a komunikaéni design udélované designovym centrem z
némecké spolkové zemé Severni Poryni-Vestfalsko, konkrétné ve mésté Essen od roku 1955.

3 Good Design Award je ocenéni ud&lované spole¢nosti GOOD DESIGN, zalozené v Chicagu v roce 1950 za
nejinovativnéjsi a nejmodernéjsi praumysloveé, produktové a grafické navrhy vyrobené po celém sveéte.
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V pronajatych prostorach a Emitent aktivné vyhledava vhodné prostory pro pfesunuti vyroby do
vlastnich prostor.

Vyrobni proces

Emitent ve své produkci krom¢ dfeva pracuje s materialy jako jsou ocel, hlinik, beton, sklo, pryz
a mnoho dal$ich véetné recyklatti. Kombinuje ty nejlepsi materidly, které dale pribézné testuje.
Cerpa ze dvou zdroji, na jedné strané z vlastni dlouholeté zkuSenosti, na druhé z neustalé snahy
kritériem.

V portfoliu produkti Skupiny jsou také i tzv. smart produkty, které kombinuji ucelovost
méstského mobiliaie s technologiemi. Témito smart produkty jsou napt. chytré lavicky, které
obyvateliim mést umoznuji si pfi odpocinku v parku nabit baterii svého telefonu ¢i se pfipojit
k vetejné wifi. Soucasti téchto produktl jsou Casto i solarni panely a baterie, aby nemusely byt
pfipojeny do centrdlni elektricke site.

V roce 2023 Emitent do vyroby zavedl zcela novou technologii 3D tisku betonu. Emitent pfisel
na trh méstskych mobiliait jako jeden z prvnich vyrobct na svété, s produktem vyrabénym
sériove technologii 3D tisku betonu. Vyhodou této technologie je zejména tvarova variabilita a
rychlost vyroby tiskem. Se zavedenim nové technologii 3D tisku pfidal Emitent do svého katalogu
produkti kolekei kvétinaci Typo.

Dalsim novym produktem zavedenym v roce 2023 jsou konické t€lesa z betonu ve tiech
velikostech, které je mozné kombinovat a skladat a vytvorit napfiklad stil, sedatko, kvétinac,
lavicku, nebo i kulaty stil s vnitinim kvétinacem.

Kromé toho se Emitent podili na projektu ,,Vyvoj a realizace prototypu chytrého sedaciho nabytku
pro novou stalou expozici designu Uméleckoprimyslového muzea v Praze®, realizovaném v
ramci programu Eta TACR (TACR = Technologicka agentura CR), kde je jeho partnerem pravé
Umeéleckoprimyslové muzeum v Praze. Daéle realizuje spolecné spartnerem Strojirenské
inovacni centrum s.r.o. projekt ,,Zelend zoéna pro mesto* a také projekt ,,Chemickd modifikace
dfeva za Gcelem nahrazeni exotickych dievin pii vyrobé meéstského mobiliare®.

4.2.3 HLAVNI TRHY

Struktura trZeb dle regionu v roce 2022

Nejvyznamngj§im regionem, kde ptisobi Skupina Emitenta je Cesko (20,81 %) a sousedni staty
V4 (zemée Visegradské Ctyiky), tj. Slovensko (11,09 %), Polsko (10,61 %) a Mad’arsko (6,53 %).
Region V4 se tak podili na trzbach Skupiny ze 49,06 %.

Zbytek Evropy tvoii dalSich 24,17 % trzeb Skupiny. Evropa tak tvofi celkem 73,22 % trzeb.

Emitent vyznamné rozviji své aktivity na americkém kontinenté, kdy USA tvofi jiz 13,82 % trzeb.
DalSim silnym americkym trhem z pohledu trzeb je Brazilie s podilem 10,11 % a Mexiko
s podilem 1,21 %. Americky kontinent tak tvoii jiz 25,14 % trzeb Skupiny.

Skupina také plisobi v Asii, a to pfedev§im na Blizkém vychodg. Asijské zemé tvori 1,64 % trzeb
Skupiny.
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Struktura trzeb skupiny 2022 (MCZK)

232,3

Cz EU us SK PL BR HU AT UK RO ASIE ESP MEX

Tab. Struktura trzeb Skupiny v roce 2022*

Trzni podil Skupiny na hlavnich trzich

Dle vlastnich prizkumt Emitenta je Emitent, co se tyCe trzniho podilu v regionu V4, leadrem a
jednickou na trhu. Nadpolovi¢ni podil zaujima na trhu Slovenska, v CR a Mad’arsku zaujima 50 %
trhu a v Polsku zhruba 30 %.

Trzni podily v dalsich dilezitych zemich jako je Némecko, Velka Britdnie, USA ¢i arabské zemée
sice nejsou tak velké, i kdyz obraty zde jsou pro firmu zajimavé, ale to je dano velikosti trhu.
Napt. trzby v USA rostou velmi vyraznym tempem a jsou pro SKupinu vyznamné, ptesto je podil
Skupiny na tomto trhu diky jeho velikosti cca 1 %. V roce 2022 dosahla pobocka v USA ro¢ni
obrat ptes 7 mil. USD°® (pfiblizné 151,8 mil K¢&) a za své plsobeni od roku 2018 zaznamenala
minimalni meziro¢ni rist ve vysi 20 %. V roce 2023 americkd pobocka planuje dosahnout
celkovy obrat ve vysi 10 mil. USD (pfiblizné 216,9 mil. K¢).

mmcité usa 2018 2019 2020 2021 2022 Rozpocet2023

Trzby (v tis. K¢) 40 405 69 007 84018 109 278 161 379 206 500

meziro¢ni rist % 71% 22% 30% 48% 28%

Pobocka v USA je teprve na zaCatku své cesty. Kvalitou zpracovéni, designem, vybérem
materialil, pfisluSenstvim a zakaznickym servisem je vSak jiz dnes jednou z nejvyznamnéjSich
znacek na americkém trhu, a to i po pouhych péti letech fungovani a to dokonce i mezi silnymi
tradi¢nimi konkurenty ( napt. Anova Furnishings, Inc., Site Pieces, LLC., Maglin Corporation).
Povédomi o znacce roste kazdym dnem diky rostouci siti obchodnich partnerti. Ke dni zpracovani
prospektu americka pobocCka spolupracuje s 16 exkluzivnimi partnery, ktefi maji celkem 60
prodejct nabizejicich produkty znacky mmcité v celkoveé. Znacka mmcité je nabizena celkove
v 30 statech USA, z toho 9 statl obstarava pfimo interni tim zaméstnanct americké pobocky,
Vv ostatnich statech je znacka nabizena skrze exkluzivni partnery. V dalSich 11 statech USA se
uzaviraji obchody reaktivng, tzn. ze v téchto statech neni vyvijena aktivni obchodni ¢innost, ale
americka pobocka pouze reaguje na ptichozi poptavky. V roce 2024 se planuje rozsifit prodej do
dalsich dvou americkych stat, konkrétné do statu Oregon a New Mexiko.

4 Zkratka EU v tabulce zna¢i zbylé zemé Evropské Unie mimo ty vyslovng uvedené v tabulce, tedy kromé Ceské
republiky, Slovenské republiky, Polska, Mad’arska a Rakouska.

® Pro porovnani, nejvétsi konkurent, spole¢nost Landscape Forms, Inc. na americkém trhu doséhl v roce 2022 obrat
kolem 85 mil. USD, pobocka mmcité tak dosahla 8 % jeho velikosti.
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Potencial dalsiho rstu pro Emitenta je v USA obrovsky.

Emitent ocekava, ze trh s méstskym mobiliafem v USA poroste v letech 2021-2028 tempem 6,45
%. Trh je pohanén rostouci poptavkou po inteligentnim mobiliafi, rostouci potifebou udrzitelné
méstské infrastruktury a rostoucim diirazem na zkraslovani vetejnych prostranstvi.

Chytry mobiliéf je vybaven senzory a dal§imi technologiemi, které mohou shromazd’ovat data a
poskytovat informace uzivatelim. Tato data Ize vyuzit ke zlepSeni plynulosti dopravy, nakladani
s odpady a poskytovani informaci o vefejné dopraveé v realném case. Chytry nabytek lze také
vyuzit ke zlepSeni bezpec¢nosti a zabezpeceni vetfejnych prostranstvi.

Dalsi vyznamnou hnaci silou na americkém trhu s mobilidfem je rostouci potieba udrzitelné
mestské infrastruktury, poptavka je na nabytek vyrobeny z udrzitelnych materidll, jako je
recyklovatelny hlinik a dfevo.

K rastu trhu s mobilidfem v USA pfispiva také rostouci diraz na zkraslovani vetejnych
prostranstvi. Mobiliat prispiva k barevnosti a zajimavosti vefejnych prostranstvi a zejména
vytvaii pohodIné a piijemné prostory pro shromazd’ovani lidi.

Dle zkuSenosti Emitenta by mély v pfistich péti letech formovat trh s méstskym mobilidfem
v USA tyto klicové trendy:

e rostouci poptavka po inteligentnim pouli¢énim mobiliafi

e rostouci potieba udrzitelné méstské infrastruktury

e rostouci dliraz na zkraslovani vefejnych prostranstvi

e pouzivani novych materialii a technologii pfi navrhovani pouli¢niho mobilidie
e vyvoj novych obchodnich modeld pro trh s mobiliafem

Trh s méstskym mobiliafem je dynamicky a rostouci trh. Oc¢ekava se, ze v pristich péti letech
bude trh nadale rist, a to diky vySe uvedenym faktoriim.

Kromé vyse uvedeného je také dobré podivat se na nabytkarsky pramysl jako takovy.
Nabytkarsky pramysl ve Spojenych statech neustale roste a v letech 2023 az 2027 dosahne
CAGR® 3,95 %’. Tento rist je taZen fadou faktor(i, mezi néZ patii:

e rostouci pocet obyvatel: v USA roste pocet obyvatel, coZ znamena, Ze pribyva lidi, ktefi
pottebuji nabytek a potazmo kvalitni vetejny prostor.

e rostouci disponibilni pfijem: Ameri¢ané vydélavaji vice pen€z, coz znamend, Ze maji
veétsi disponibilni ptijem, ktery mohou utratit.

e rostouci poptavka po udrzitelném nabytku: Spotiebitelé stale castéji vyhledavaji
udrzitelny nabytek, ktery je vyroben z recyklovanych materidlti nebo materialt, které
jsou ziskavany udrzitelnym zplsobem.

5 CAGR — compound annual growth rate — sloZena ro¢ni mira riistu — je mira navratnosti, ktera by byla nutna k
tomu, aby investice rostla od jejiho po¢ate¢niho zistatku ke koneénému zistatku, za pfedpokladu, ze zisky byly
reinvestovany na konci kazdého obdobi zivotnosti investice. .

" Furniture — United States, cit. 11.5.2023, dostupné z: https://www.statista.com/outlook/cmo/furniture/united-
states
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Hlavni trhy ovliviiujici Emitenta

Kli¢ovymi zakazniky Emitenta jsou stavebni spole¢nosti, které realizuji projekty piedevsim pro
municipality, soukromé nadnarodni spolecnosti, dale mésta a obce a univerzitni kampusy,
nemocnice a dalsi.

STRUKTURA ODBERATELU

W Municipality ™ Soukromy sektor

26% 23% 30% 31%
74% 77% 70% 69%

2018 2019 2020 2021 2022

Tab. Struktura odbératelt Skupiny v letech 2018-2022

1) Tuzemsky stavebni trh

Stavebni produkce v roce 2022 byla o 1,9 % vyssi nez v roce 2021 a k rtstu ptispé€lo jak pozemni,
tak inZenyrské stavitelstvi. Produkce v pozemnim stavitelstvi se zvysSila o 1,9 % (pfispévek
+1,3procentniho bodu), inzenyrské stavitelstvi mezirocné vzrostlo o 1,9 % (ptispévek +0,6 p. b.).
Nejrychleji rostla produkce v 1. étvrtleti 2022 (+9,9 %), kdyz k dobrému vysledku ptispéla nizka
srovnavaci zakladna a pfiznivé pocasi. Rist se odehraval v obou segmentech, rychleji rostlo
inZenyrské stavitelstvi. Ve 2. ctvrtleti 2022 byla produkce inzenyrskych staveb zhruba na Grovni
roku 2021 a v kladnych ¢islech (+4,4 %) udrzelo celkovou produkci pozemni stavitelstvi.
Nejhorsi vysledek zaznamenala stavebni produkce ve 3. Ctvrtleti 2022 (-1,7 %), kdyZz oba
segmenty meziro¢né klesly podobnym tempem. Ve 4. ¢tvrtleti 2022 produkce stagnovala a pokles
tlumilo inzenyrské stavitelstvi (+2,0 %).

Stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci v roce 2022 uzaviely v tuzemsku 78 850 stavebnich
zakézek a mezirocné se tento pocet nezménil. Celkova hodnota téchto zakazek se mezirocné
zvysila o 14,4 % a ¢inila 331,9 mld. K¢ béznych cen. V pozemnim stavitelstvi dosédhly nové
stavebni zakazky 141,8 mld. K¢ a meziro¢né rostly o 12,2 %, inzenyrské stavby zaznamenaly
meziro¢ni riist hodnoty zakazek o 16,1 % na 190,2 mld. K¢. Vyvoj v segmentech a ¢tvrtletich byl
znaéné rozdilny. Zatimco v 1. ¢tvrtleti 2022 tahly celkovy riist novych zakazek pozemni stavby a
inzenyrské spiSe stagnovaly, ve 2. Ctvrtleti byl v pozemnim stavitelstvi zaznamenan pokles
hodnoty zakazek a rust byl podpofen inZzenyrskym stavitelstvim. Ve 3. a 4. Ctvrtleti dosahly rustu
hodnoty nové uzavienych zakazek oba segmenty. Nejdiive rostlo rychleji pozemni stavitelstvi,
zatimco koncem roku zakéazky na inzenyrské stavby. Primérna hodnota noveé uzaviené stavebni
zakazky v roce 2022 Cinila 4,2 mil. K¢ a byla mezirocné o 14,4 % vyssi.

Stavebni ufady v roce 2022 vydaly 86 047 stavebnich povoleni, coz predstavovalo meziro¢ni
pokles o 5,4 %. Pocty povoleni klesly na nové vystavbé, vetsi pokles nastal na zménach
dokoncenych staveb. Pocty povoleni klesly ve vSech kategoriich vystavby a pokles byl ovlivnén
také vyssi zakladnou lonského roku. Nejvice povoleni bylo vydano ve Stiedoceském,
Jihomoravském a Moravskoslezském kraji.
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Orienta¢ni hodnota povolenych staveb dosahla v roce 512,8 mld. K¢ a meziroéné klesla o 1,6 %.
Orientacni hodnota klesla diky nové vystavbé inzenyrskych staveb, kde loni v ¢ervenci vzrostla
vice nez trojnasobn¢ zasluhou vydani stavebniho povoleni na vystavbu metra trasy D. Pokud
bychom z porovnani modelové odstranili stavby nad 1 mld. K¢, dostali bychom meziro¢ni rlist
orientacni hodnoty stavebnich povoleni o 8,7 %. Z kategorii vystavby k rGstu nejvice pfispéla
nova vystavba budov, klesly pouze zmény dokoncenych nebytovych budov. Vyssi investice se
planuji ve Stfedoceském kraji a v Jihomoravském kraji.®

2) Svétovy stavebni trh

Globalni ekonomicky vyhled se také vyrazné pochmurné zménil a nékolik otfesii zasahlo hlavni
trhy, které jiz byly v relativné kiehkém stavu, v disledku naruSeni zptisobeného pandemii
COVID-19. Inflace prudce vzrostla v souvislosti s rostoucimi naklady na energii a naruSenim
dodavatelského tetézce, které se jeste zhorsily vlivem ruské invaze na Ukrajinu. Centralni banky
ve snaze uklidnit inflacni tlaky zptisnily ménovou politiku zvySovanim urokovych sazeb, coz by
m¢élo omezit rist investic.

Podle nejnovéjsich tidaji o stavebnim trhu dosahla velikost stavebniho pramyslu v roce 2022
8,2 bilionu USD (Statista) a o¢ekava se, ze do roku 2029 dosidhne 17 biliont USD se slozenou
ro¢ni mirou ristu (CAGR) 7,3 %.% Ocekava se, Ze regiondlni riist stavebnictvi bude nejvyssi v
subsaharské Africe nasledované rozvijejici se Asii. Ctyti zemé — Cina, Indie, USA a Indonésie —
piedstavuji 58,3 % celosvétového ristu ve stavebnictvi. ™

8 Zdroj: Cesky statisticky ufad, Stavebni produkce v roce 2022 vzrostla o 1,9 %, dostupny na:
https://www.czso.cz/documents/11350/165171481/csta020623_komentar.pdf

9 Zdroj: Construction Industry Statistics and Trends 2022, dostupny na: https://toolsense.io/studies-
reports/construction-industry-statistics-and-trends/

10 Zzdroj: Marsh, Future of construction: Global Construction Outlook, dostupny na:
https://www.marsh.com/bw/industries/construction/insights/global-construction-outlook.html
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4.3

ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

43.1

ORGANIZACNI STRUKTURA / DIAGRAM

Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu 3 akcionaie, ktefi dohromady drzi 100 % akcii Emitenta.

Ovladajici osobou Emitenta je prostfednictvim spole¢nosti dkcité a.s. pan David Karasek,
nar. 3. dubna 1969, pracovni adresa Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradisté, ktery
vlastni 96,28 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji 97 % hlasovacich prav.

Emitent je soucasti skupiny tvofené Emitentem a svymi dcefinymi spolecnostmi (dale jen

»Skupina").

Emitent neni zavisly na jinych subjektech ve Skupiné. Emitent ma samostatné podnikatelské
opravnéni, je stézejnim zameéstnavatelem v ramci Skupiny, je stranou klicovych dodavatelskych,
uverovych a najemnich smluv. Ostatni spolecnosti v rdmci Skupiny jsou zfizeny k provozovani
obchodni ¢innosti v zahrani¢i.

Emitent ma majetkové tcasti v nasledujicich spoleénostech:

Nazev spole¢nosti Identifikace |Zemé Sidlo Majetkovy
podil
1. |cité holding s.r.o. 6878440 CR ¢.p. 519, 687 12 Bilovice 100 %
2. | mmité sk s.r.o. 36320854 | Slovensko | Drmianska 2, Trengin 911 05, 80 %
Slovensko
3. | mmité hu kft. HU13364748 | Madarsko | o1& Bajesy-Zsilinszky at 151, 2030 80 %*
Magyarorszag
. ul.  Broniewskiego 64, 43-300 0
4. | mmcité pl Sp.z 0.0. 5472096665 | Polsko Bielsko-Biata, Polska 80 %
., Sy Poligono Ind. Masia del Juez, c/Perelld 0
5. |mmcité 5 S.L. B98103062 | Spanélsko 29, 469 00 Torrent, Espafia 100 %
6. |mmcitérosr.l 60758 Rumunsko |3+ Slt Alexandru Borneanu, nr7, [ g4 gy
Sector 6 Bucuresti, Romania
- 2905 Westinghouse Blvd, Suite 100, 0
7. |mmeité usa LLC 1630489 USA Charlotte, NC 28273 United States 100%
. e Rodovia Deputado, Genésio Tureck,
mmcité br  industriac acesso oeste, no 5833, Bairro Lencol
8. comércio de mobiliario | 89.289-270 | Brazilie Sio ’ ’ §oL 100 %
urbano L tda Bento do Sul, SC — Brasil
mmcité mx S. de R.L. de . Calle 6 N° 2756, Colonia Zona Ok
S C.V. N/A Mexiko Industrial, Guadalajara 44940, Jalisco 0%
10. | mmcité at GmbH FN 409564 a | Rakousko | Schouenfeldgasse 72/2/8, 1070 Wien, | 4 o,
Osterreich
. Velka The Counting House, 9 High Street, 0
11 mmeit¢ 11 Ltd. 10447479 I Britanic | Tring HP23 5TE, United Kingdom 90 %
12. | TRIUS tech s.r.o. 7439547 CR Pti¢ni 660, 687 62 Dolni Némci 56 %*

* prostfednictvim mmcité sk s.r.o. (Slovensko)
** prostfednictvim cité holding s.r.o. (CR)
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Strukturu Skupiny zndzoriuje nasledujici schéma s vyznacenym podilem na hlasovacim pravech:

3%
Gabriela Mikoskova

David Karasek

100 %
v .
dkcité a.s.
97 %
v
mmcité a.s. ‘
(Emitent)
100 % cité holding s.r.o.
(CR)
l 70 % mmcité mx S. de R.L.
de C.V. (Mexiko)
80 % i 20.%
o mmcité sk s.r.o. o Aleg Bakod
(Slovensko)
100 % mmciré hu kft
(Madarsko)
100 % mmcité ro sr
(Rumunsko)
70 % TRIUS tech s.r.o.
- (C€R)
A = -
10 %
Jan Smetana
10 % i
Vit Umlauf
10% , )
Lukas Umlauf
80 % mmcité pl Sp. z 0.0. | 20 % : *
(Polsko) g
100 % mmcité 5 S.L.
(Spanéisko)
100 % mmcité usa LLC
(USA)
100 % mmgité br Ltda
(Brazilie)*
100 % mmcité at GmbH
(Rakousko)
90 % v 10 %
o mmcité 1 1.LFd.(Velka o Jana Tyrer
Britanie)

* cely nazev: mmcité br industriae comércio de mobiliario urbano Ltda
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44 INVESTICE

441 NEDAVNE VYZNAMNE INVESTICE

Od data posledni ovétené Gcetni zaveérky, tj. od 31.12.2022, Emitent nerealizoval zadné vyznamné

investice.

4.4.2 AKTUALNI VYZNAMNE INVESTICE

K datu vyhotoveni Prospektu neprobihaji zddné aktudlni investice, ani se Emitent k Zadnym
budoucim investicim nezavazal.

45 INFORMACE O TRENDECH

Emitent povazuje nasledujici trendy za dtlezité vzhledem ke svému podnikani:

451 TRENDY VE VYROBE, PRODEJI, ZASOBACH, NAKLADECH A PRODEJNICH
CENACH EMITENTA

a)

b)

Vys$8i automatizace vyroby. Emitent cili na vysokou miru automatizace. Emitent
ocekava, ze ¢ast vytézku z prodeje Akcii bude sméfovat na investice do automatizace
vyroby. Emitent tak chce docilit vyssi efektivity pfedev§im ve zrychleni a objemu
dalezitych ¢asti vyrobniho procesu.

Ke dni zpracovani prospektu probihd montdz vyrobkdl pracovniky manualné.
Tryskani'! a Sopovani*? je vramci aktudlni vyroby provadéno pouze v omezeném
provozu, protoZe je Emitent limitovan parametry stavajicich prostor. Stavajici vyrobni
prostory jsou nedostate¢né a to jak pro potifebnou kapacitu vyroby tak i jeji efektivni
organizacl.

Emitent planuje a postupné pracuje i na implementaci:

- Standardizace vyroby — jedna se o procesni zlepSovani vyroby, kde Emitent se
snazi vytvorit takové designy vyrobkd nebo d¢asti, které je mozné rizné
kombinovat, tak aby napft. z jedné vyrobni formy by bylo mozné vytvofit zaklad
pro rizné produkty

- Digitalizace (efektivni fizeni a planovani vyroby) — digitalizace se bude vyuzivat
pii navadéni vyrobkt do vyroby, odvadéni vyrobki z vyroby, expedici vyrobki a
fakturaci pomoci digitalnich nastroji s ¢im souvisi rozsifeni systému ERP®3

- Zavedeni do vyroby dvou novych tryskacich automati na povrchovou upravu
ocelovych a metalizovanych dilt

Dle ocekavani Emitenta zvySeni automatizace vyroby piinese celkové zlepSeni
planovani vyroby, s ¢im se spaji narlst objemu vyrobenych zakazek a potizeni dvou
tryskacich automatu pfinese zvyseni vyrobni kapacity.

Kontinualni vyvoj a inovace. Kontinualni vyvoj a inovace jsou zasadni soucasti
oboru podnikani, ve kterém mmcité plisobi. Bez trvalych investic do této oblasti,
piizptisobovani se novym technologiim a nastavovani novych trendi by nebyla
schopna konkurovat dal$im firmam v odvétvi. mmcité si zaklada na peclivé vybranych,

1 Tryskani (piskovéni) je technologie opracovani riznych tvrdych povrchil a materialti proudem jemnych &astic.
Tryskani se nejcastéji vyuziva jako prediprava povrchil pied aplikaci natérovych hmot natérem, nebo nésttikem.
12 Sopovani (metalizace) je proces, ktery se vyuziva k povrchové apravé dilii a vyrobka pred korozi. Jeho princip
spoc¢iva v naneseni ohfatého antikorozniho materiadlu na povrch vyrobku. Naneseni antikorozni vrstvy se provadi
zarovym nastiikem. Tato ¢innost ma za cil vytvofit jednolitou vrstvu, ktera nekoroduje a korozi zarovei
brani. Sopovani nékolikanasobné prodloui Zivotnost upravovanych prvk.

13 ERP — Enterprise resource planning — Planovani podnikovych zdroji — systém, jimZ podnik za pomoci po¢itade
fidi a integruje vSechny nebo vétsinu oblasti své ¢innosti, jako jsou planovani, zasoby, nakup, prodej apod.
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otestovanych materialech, modernich technologickych feSenich a kvalitnim designu.
Vlastni vyvojové oddéleni realizuje zejména interni projekty, na které firma uplatiuje
danové odpocty na podporu vyzkumu a vyvoje podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z piijmu.

C) Zmény v pouziti materiali ve vyrobé. Zpracovavaji se tradi¢ni materialy, kde
nedochazi ke zménam po desitky let. Nové trendy jsou pouze smérem k tropickému
dievu a betonu. Emitent prozkoumava moznosti nahrazeni tradi¢nich materiald,
zejména dieva, ke dni zpracovani prospektu, je dfevo pofad nejvice zastoupenym
materialem.

STRUKTURA SPOTREBY MATERIALU 2022

elektro
2%

hlinik
A\
sklo 4%‘

6%

Tab. Struktura spotifeby materialti Skupiny v roce 2022

Vyvoj na svétovych trzich vykazuje poptdvku po lokédlnich materidlech z
kontrolovanych zdroji (FSC', PEFCY apod.), upcyklovanych produktech,
recyklovanych a recyklovatelnych materidlech (udrzitelnych materialech),
alternativach tropickych dievin (resp. nastava odmitani tropickych drevin zakazniky).

Nabidka alternativnich materialu:

Resysta (material imitujici dievo, vyrobeny z ryzovych slupek, oleje a soli.
V soucasnosti také v nabidce Skupiny Emitenta);

Tepelné¢ modifikované dievo — dfevo stalejsi ve venkovnim prostiedi a
nepodléha tolik jeho vliviim, je vSak krehci;

Modifikovana dieva jako napi. Accoya nebo Kabony;

Typy materialii z recyklovanych odpadi, nicméné prozatim nic co by pfimo
pocitové (pohledové a na dotyk) imitovalo dfevo a zaroven bylo vhodné
svou odolnosti pro pouziti ve venkovnim vefejném prostoru;

Kompozitni materialy — spojeni dieva a plastu.

Maji mnoho vyhod, avsak diky komplikované separaci slozkovych materiald se velmi
naro¢né ekologicky likviduji. Na zaklad¢ interni analyzy Emitenta prodejnosti prvku
venkovniho mobiliafe se dfevénymi komponenty 1ze pozorovat nasledujici trendy:

14 Znacka a certifikat FSC® (Forest Stewardship Council) zaruéuje, Ze dievo, ze kterého byl produkt vyroben,
nebylo vytéZeno nelegalné a pochazi z lesti obhospodatovanych Setrnym ¢i ptirodé blizkym zplGsobem, ve kterych
jsou dodrzovany ptisné environmentalni a socialni pozadavky.

15 PEFC je celosvétové nejrozsifendjsi systém certifikace lesti. Standardy hospodateni v lesich podle systému
PEFC se snazi zménit zpusob, jakym jsou lesy spravovany na lokalni i globalni urovni.
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d) Riist

* Prodejnost akatu v poslednich tfech letech klesa a jiz dnes je ziejmé, Ze
tento trend bude pokracovat. Jednim z diivodu je napt. torze dfeva vlivem
vlhkosti. Za posledni tfi roky Emitent prodal 9972 ks mobilidfe s

akatovymi komponenty.

* Trend snizovani poptdvek na dfevo Jatoba je enormni zejména v
evropskych zemich. V letech 2020 az 2022 Emitent prodal 31 235 ks
mobiliafe s komponenty ze dieva Jatoba.

* Zavedeni alternativnich materidlt, ktery mél feSit nékteré z nevyhod
tropickych anebo lokalnich evropskych drevin, ukazuje v poslednich tiech

letech postupny nartst.
Pocet prodanych kusu 2020 2021 2022
Mobiliar s akdtovymi komponenty | 4 093 2 989 2 890
Mobiliar s komponenty dieva 13 575 6321 11339
Jatoba
Mobiliar z alternativnich materiala | 325 896 3421

Tab. ¢. 2: Pocet prodanych kusii za roky 2020-2022 dle pouzitych materialii

prodeju. Emitent pozoruje stile silny rist poptavky ve svém segmentu

€)

f)

mestského mobiliafe. Hodnota zakazek Emitenta za obdobi od ledna do dubna 2023
dosahla hodnoty 196 mil ¢eskych korun. Hodnota zakazek v ramci pobocek za stejné
obdobi vzrostla 0 34 % ve srovnani se stejnym obdobi roku 2022 (absolutné o 124 mil.
CZK). Nejvétsi narist zaznamenaly pobocky v USA (narist o 67%, 56 mil. CZK),
pobocka v Brazilii (nartist o 86%, 35 mil CZK) a pobocka ve Velké Britanii (nartst o
82%, 14 mil. CZK). Emitent upevnil svoji pozici na ¢eském trhu a v dalSich zemich
uskupeni V4, a pracuje i na rlstu prodej v zahrani¢i. Nejatraktivnéjsi z pohledu ristu
je pro Emitenta trh v USA.

Skupina vyuziva vlastni silné celosvétové obchodni sit€¢ a prodejnich partnert.
Samostatné obchodni zastoupeni mimo Ceskou republiku ma Emitent prostfednictvim
dcefinych spolecnosti v Rakousku, Slovensku, Madarsku, Polsku, Spanélsku,
Rumunsku, Velké Britanii, USA, Brazilii a Mexiku. Obchodni partnery ma pak
spolecnost v dalich 31 zemich po celém svété. [ pres toto vysoké ¢islo planuje Emitent
dal$i obchodni rozvoj Skupiny — jak na trzich, na kterych vlastni zastoupeni nema, tak
posilenim obchodniho teamu v oblastech, ve kterych jeji podil na trhu vyrazné roste, a
to pripadné vznikem dalSich dcefinych spole¢nosti, které se postupem ¢asu ukazaly
byt dobrym strategickym krokem.

Smart produkty. Mobiliaf ve vetfejném prostoru se stava stale chytfejsim. Vyspélé
metropole jiz nékolik let experimentuji s produkty, které v sobé kombinuji uéelovost
meéstského mobiliafe s technologiemi. Na tyto trendy reaguje i Emitent. V portfoliu
produktt Skupiny tak naleznete napt. chytré lavicky, které obyvatelim mést umoziiu;ji
si pii odpoc¢inku v parku nabit baterii svého telefonu ¢i se pfipojit k vefejné wifi.
Soucasti téchto produktii jsou Casto i solarni panely a baterie, aby nemusely byt
ptipojeny do centralni elektrické sité.

Pi‘edzasobeni skladu. Skupina drzi stabilni pomér zasob viéi svému obratu. Vlivem
rstu cen komodit pfedev§im kovi a dieva vSak narazové fesi Emitent i pfedzasobeni
se. Skupina se tak v rdmci moznosti pfedzasobuje a vyuziva nebo naopak minimalizuje
rizika volatility cen dulezitych komodit. Pfedzasobeni je fizeno zpiisobem, aby mélo
co nejmensi negativni dopad na piipadny rist zdrojt pro jeho financovani.
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Na skladé hotovych vyrobki a zbozi byly ke dni 30.4.2023 k expedici vyrobky a zbozi
V hodnoté 35 mil. CZK.

g) Rust nakladi a prodejni ceny. Vlivem ristu ceny energii, komodit a mezd rostou
naklady Emitentovi, ten je pouze ¢astecné schopen tento rust flexibilné prenaset na
zakazniky, coz se projevuje na ristu trzeb pfi soucasném poklesu ziskové marze a
negativnim dopadu do rentability.

Nartst materialovych nakladi za obdobi od ledna do dubna 2023 ve srovnani se
stejnym obdobim v roce 2022 ¢&inil v priméru 3,2 %. Relativné nizky nartst
materidlovych nékladii byl dosazen diky posileni ¢eské koruny, zvyseni efektivity a
stabilizace vyroby.

Emitent za obdobi leden az duben 2023 zaznamenal narist reZijnich ndkladu o 23%
V srovnani se stejnym obdobim vroce 2022. Nartst byl zplisobem s rozjetim a
postupnim rozsifovanim vlastni vyroby ve Veseli nad Moravou, které zacalo v prvni
poloving roku 2022 a s narstem poctu zaméstnancii, jez se zvysil ze 44 zaméstnancti
na 90. Narist pocti zaméstnanct se od pocatku roku 2023 stabilizoval na 91 a Emitent
S timto po¢tem pocita pro zbytek roku 2023.

Prodejni cena Vv roce 2023 do dubna ve srovnani se stejnym obdobim v roce 2022
vzrostla v praméru o 4,1% (ptistiesky o 3,6 %, lavicky o 5,2 %, odpadkové kose o
3,2%, ostatni o 3,1 %). Prodejni ceny byly navySené zejména z diivodu potiebné
investice do vlastniho vyrobniho zavodu.

452 TRENDY V MAKROEKONOMICE A STAVEBNICTVi

Aktuélné je vykonnost mnoha ekonomik ovlivnéna valkou na Ukrajing, kterd piinesla mnoho
hospodatskych problémt, zejména téch spojenych s extrémnim rlstem cen energii. Svétové
ekonomiky se také jiz tfetim rokem potykaji s nakazou covid-19, ktera predevsim v Ciné jesté
nebyla v poslednich mésicich plné pod kontrolou. Mezi dobrou zpravu lze tfadit postupné
narovnavani vztahti v rdmci globalnich dodavatelskych fetézct, které také zpusobily v
ekonomikach zna¢né problémy. Ptes tuto pozitivni zpravu nelze zapominat na velmi zhorSenou
fiskalni pozici vétSiny stati EU vlivem pfijatych proticovidovych opatfeni a ekonomickych
dopadu valky na Ukrajing.

a)

b)

Trendy v Ceské republice: Ceska ekonomika v roce 2023 projde mirnou recesi a HDP by
mohlo klesnout o0 0,5 % z divodu vysoké inflace a poklesu spotfeby. Primérna inflace by
mohla dosdhnout hodnoty 10,4 %, mira nezaméstnanosti vzroste v priméru jen nepatrné na
3,2 %, predpovida Ministerstvo financi CR. Trh s energiemi se po strmych narGistech jiz
zklidnil, inflace by tak méla letos zacit postupné klesat a ekonomika by se navzdory dopadim
valky na Ukrajin& pravdépodobné méla vyhnout hluboké recesi. Ceska republika se potyka s
jednou z nejvyssich inflaci v EU. Primérna mira inflace za cely rok 2022 ¢inila 15,1 %. CNB
v reakci na rust inflace zvysila trokové sazby v roce 2022 na 7 % (nejvyssi troven od roku
1999). Prognéza CNB pog¢ita s poklesem inflace ke konci roku 2023 na 10,8 % a pro rok 2024
je predikovana na 2,1 %.16

Trendy v Eurozéné: Kratkodoby vyhled ekonomické aktivity v eurozoné se zlepsil.
Ekonomiku eurozény brzdi vysoka inflace a piisnéjsi podminky financovani, které tlumi
spotfebu 1 vyrobu. Nezaméstnanost se od fijna 2022 drzi na nejniz§i arovni v celé historii
bloku (6,5 %) a ukazatele sentimentu signalizovaly v zavéru roku 2022 viditelné zlepseni
nalady jak spottebiteld, tak producentti v primyslu i sluzbach. Napt. kompozitni ukazatel

16 7droj: Tiskova zprava Ministerstva financi CR: Lednova predikce, dostupné zde:
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2023/lednova-predikce-mf-ekonomika-letos-mirn-50129
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d)

PMIY se v prosinci piiblizil k hranici 50 bodii a vyrazné se zvysil i ZEW index®®. Sviij podil
na tom ma pozitivni vyvoj kolem zasob plynu (Gsporna spotieba, mirné pocasi, uspé$na
diverzifikace dodavek) a zavadéna vladni opatieni mirnici negativni dopady vysokych cen
energii. Evropska centralni banka (ECB) ve své nové prognoze o¢ekava pro rok 2023 jako
celek jen nepatrny hospodatsky rast (0,5 %, stejné jako Mezinarodni ménovy fond a
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj). Inflace se dale snizuje, ménova politika
nicmén¢ zustava jestiabi, i s ohledem na vyvoj jadrovych cen. Pokracujici zpomalovani ristu
cen energii snizuje celkovou inflaci (v prosinci 9,2 %, mezimési¢né -0,3 %). ECB pokracuje
v utahovani ménové politiky. Na poslednim jednani zvysila hlavni urokovou sazbu o 0,25 p.
b. (na 3,75 %).1°

Trendy v USA: Do roku 2023 vstupuje americka ekonomika se stale napjatym trhem prace,
vy§3i inflaci a zatim neklesajici spotfebou domécnosti. Prosincovy vyhled amerického Fedu®
je pro roky 2023 a 2024 optimisticky. Jeste pfed koncem roku 2022 cekali néktefi analytici
recesi v roce 2023, nové vyhledy ale ukazuji na slaby rist. Americky Fed bude mit v roce
2023 velmi t&7ké rozhodovani. Udaje o inflaci jsou trhy vzdy netrpélivé odekavany a
prosincova inflace doséhla meziro¢niho ristu o hodnoté 6,5 %. Centrélni banka na svém
poslednim ¢ervnovém zasedani urokové sazby potvrdila v pasmu 5,00-5,25 %. Dle prohlaseni
ptredstaviteli Fedu se budou sazby drzet vysoko po né€jakou dobu a v roce 2023 by nemélo
dojit k jejich snizovani, do konce roku by se podle nich méla zakladni trokova sazba posunout
0 0,5 % vyse.! Trhy jsou nicméné v odekavani o vysi sazeb opatrn&jsi a oSekavaji jejich
mensi rust nez Ize vycist z vyhledu sazeb Fedu. Centralni banka se snaZzi tlumit infla¢ni tlaky
a soucasné by rada dosahla ,,soft landing®, tj. aby nedoslo ke zbyteéné velkému propadu
ekonomiky, a pravé na toto trhy sazeji, tedy ze Fed bude v rustu sazeb opatrnéjsi. Inflace
postupné klesa (a to véetné¢ jadrové), ale na trhu prace pretrvava vysoké napéti a realna
spotieba domacnosti neklesa, obecné nedochazi k velkému ochlazovani ekonomické aktivity.
Dobrou zprévou je, ze nedochézi k ristu mzdové dynamiky a tim k moznému vzniku mzdoveé-
infla¢ni spiraly.??

Trendy u rozpo&ti municipalit v CR: Municipality v CR se potykaji stejné jako
municipality ve svété s inflaci a ekonomicky zpomalenim. Toto zpomaleni bude mit vliv na
municipalni rozpocty a investice v budoucim obdobi. Hospodateni uzemnich samospravnych
celkd dosahovalo dlouhodobé velice dobrych vysledk, jak zobrazuje graf nize. Graf z
davodu chybéjicich dat jesté nezobrazuje negativni ekonomicky dopad kviili ruské invazi na
Ukrajin€ a vysokou inflaci. Tyto dva faktory se mohou negativné projevit v hospodateni
uzemnich rozpoctl az v roce 2022 a dale. Z grafu je nicméné patrné, Ze i pies viny pandemie
COVID-19 piijmy rozpoctl rostly, nicméné kapitalové investice stagnovaly. Pretrvavajici
ruskd invaze na Ukrajiné bude vyvolavat tlak na rlst vydajové stranky tzemnich
samospravnych celkd v souvislosti konfliktem, pfedev§im v podobé vydaji na pomoc
Ukrajing a jejimu obyvatelstvu, které jsou vSak do znacné miry kompenzovany ze statniho

17 PMI — Index ndkupnich manaZeri je ukazatel prevladajiciho sméru ekonomickych trendii ve vyrobnim sektoru
a Vv sektoru sluzeb. Sklada se z difuzniho indexu, ktery shrnuje, zda podminky na trhu z pohledu nakupnich
manazeru rostou, ziistavaji stejné nebo se snizuji. PMI vychdzi z péti hlavnich oblasti prizkumu: nové zakazky,
stav zasob, vyroba, dodiavky od dodavatelii a zaméstnanost. Hlavni index PMI je ¢islo od 0 do 100. Index PMI
vyssi nez 50 predstavuje expanzi ve srovnani s predchozim mésicem. Hodnota PMI pod 50 piedstavuje pokles a
hodnota 50 znamena, Ze nedoslo k zadné zméné. Cim dale od hodnoty 50, tim vétsi je uroven zmény.

18 ZEW Index — je zaloZen na priizkumu minéni mezi ekonomickymi analytiky a investory ohledné hospodaiského
vyvoje za pul roku. Index ZEW se vypocita na zakladé bilance kladnych a zapornych hodnoceni némeckych
analytikd. Mezi Gi¢astniky trhu je Index ZEW povazovan za indikator a barometr sentimentu na burze.

19 7droj: Globalni ekonomicky vyhled CNB — kvéten 2023, dostupné zde:
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-politika/.galleries/gev/gev_2023/gev_2023_05.pdf

20 Federalni rezervni systém (centralni banka USA)
2l Fed na c&ervnovém zasedani podle odekdvani pozastavil zvySovani turokovych sazeb. Dostupné z:
https://www.investicniweb.cz/fomc-zasedani-cerven-2023

22 7droj: Globalni ekonomicky vyhled CNB: Mé&nova politika: dostupné zde: https://www.cnb.cz/cs/menova-
politika/gev/
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rozpo¢tu. Piijmy dlouhodob¢ prevysuji vydaje rozpoctl a kapitalové vydaje jsou v poslednich
4 letech konstantni, jak zobrazuje graf nize.

Graf souhrnnych p#ijmu a vydaju kraji, obci a dobrovolnych svazki obci v obdobi 2007
az 20212

Souhrnné prijmy a vydaje kraju, obci a dobrovolnych svazki obci
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Iis Piijmy s Vidaje O ztoho kapitilové vydaje

V roce 2021 dosahly celkové piijmy vySe 688 766 mil. K¢, vydaje Cinily 647 433 mil. K¢.
Na kapitalové vydaje bylo vyclenéno 134 340 mil. K¢. Kapitalové vydaje obci poklesly
vroce 2021 jen nepatrné a to o -3,5 %. Obecné lze fict, ze trend kapitalovych vydaju je
Vv poslednich 4 letech stabilni. Pozn.: hodnoty za rok 2022 nejsou prozatim k dispozici.

Za zminku také stoji novy faktor a to, ze starostové obci zaCinaji postupné presouvat
budovani potiebné infrastruktury na developery. Starostové ¢eskych obci a mést si stale vic
uvédomuji neudrzitelnost dosavadni praxe, kdy developerské firmy jednoduse nékde
vybudovaly nové byty pro stovky obyvatel a na obci poté leZela zodpovédnost vytvorit okolo
téchto novych staveb a jejich obyvatel potfebnou infrastrukturu — od komunikaci a mist
k parkovani az po dostatek kapacit ve $kolkach a Skolach. Vysledkem je, Ze si ufady mést a
obci mnohem casté€ji davaji do podminek, aby potfebnou infrastrukturu budovali pfimo
developefi.?*

e) Trendy ve stavebnictvi: Vojensky konflikt na Ukrajin€ a souvisejici energeticka krize silné
ovliviiuji oCekavani pro rok 2023. Témer tfi Ctvrtiny dotazovanych stavebnich spolecnosti
(74 %) ocekava v roce 2023 pokles vyvoje trhu stavebnich praci, a to v priméru o 4,6 %.
Spole¢nosti v soucasnosti hlasi primérné vytizeni kapacit na 97 %, neustale rostouci mira
inflace a nedostatek stavebniho materialu vyvolavaji obavy ohledné dal§iho vyvoje zakazek
a vyvoje vytizenosti kapacit na nadchéazejici rok 2023. Stejné jako predikce vyvoje trhu
stavebnictvi, i predikce vyvoje trzeb provazi obavy a nedivéra. Neustalé¢ zdrazovani
materidlu a rostouci mira inflace vytvaii pesimismus ohledn¢ dalsiho vyvoje: dvé tretiny
fediteld stavebnich spolecnosti v roce 2023 ocekavaji propad trzeb, v priméru o 3,5 %.
Propad trzeb je pak ocCekavan i pfes to, Ze témet polovina dotazovanych spole¢nosti ma
Vv soucasnosti nasmlouvané zakazky na stejné dlouhou dobu, jako tomu bylo ve stejném

28 7droj: Hospodateni obci a kraji, Cesky statisticky ufad, dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/czso/hospodareni-obci-a-kraju

24 7droj: Ekonomické trendy, Ceska spofitelna, dostupné na: https://www.csas.cz/cs/firmy/articles/ekonomicke-
trendy-u-nas-i-ve-svete
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f)

9)

obdobi roku 2022, a to v priméru na 8 mésicti. Vyplyva to z Kvartalni analyzy ¢eského
stavebnictvi Q4/2022, zpracované analytickou spole¢nosti CEEC Research s.r.o. Vale¢ny
konflikt na Ukrajin€ a s tim souvisejici energeticka krize silné ovlivituji ocekavani feditelti
stavebnich spolecnosti, kteti pro rok 2023 predikuji propad vyvoje trhu o 4,6 %. Jejich obavy
plynou zejména z neustalého zdrazovani a nedostatku stavebniho materiald, coZz by mohlo
vést az k odlozeni nékterych projekti. Mirné zlepSeni situace pak feditelé stavebnich firem
ocekavaji v roce 2024, kdy odhaduji rist trhu stavebnich praci 0 0,1 %.%

Graf vyvoje trhu stavebnich praci®

Vgvoj trhu stavebnich praci
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Negativni predikce pro rok 2023 maji jak firmy zaméfujici se na pozemni stavitelstvi, tak
firmy vénujici se prevazné inzenyrskému stavitelstvi: oba segmenty oc¢ekavaji propad trhu o
vice jak 4 %, o néco malo negativni pohled na véc mé pozemni stavitelstvi. Na ocekavani
stavebnich spole¢nosti pak nema vliv ani jejich velikost, malé i velké firmy totozné predikuji
pro rok 2023 pokles o vice nez 4 %.

ZdraZovani materiali. Zdrazovani materialii je nyni brano spole¢né s nedostatkem pracovni
sily jako nejpal¢ivéjsi problém ve stavebnictvi. Ve stavebnictvi 31 procent dotazanych firem
vnima jako hlavni bariéru zvyseni produkce nedostatek zaméstnancl a pétina nedostatek
materialu.?’ Dle ndzoru Emitenta je tento trend negativni.

Nedostatek pracovni sily. Nedostatek pracovnich sil zlstava podle analytikii hlavnim
problémem i ve stavebnictvi. I pfes tyto problémy pozemni stavitelstvi, kam spada vystavba
bytt, kancelafi nebo skladd, v roce 2021 stouplo o 1,5 procenta a inzenyrské, tedy zejména
dopravni vystavba, meziro¢né rostlo o procento. V souvislosti s probihajici invazi Ruska na

%5 Zdroj: Trendy ve stavebnictvi, Business Info, dostupné na: https://www.businessinfo.cz/clanky/stavebni-firmy-
ocekavaji-v-roce-2023-zhruba-petiprocentni-pokles-trhu/

26 Zdroj: Trendy ve stavebnictvi, Business Info, dostupné na: https://www.businessinfo.cz/clanky/stavebni-firmy-
ocekavaji-v-roce-2023-zhruba-petiprocentni-pokles-trhu/

21 ¢SU: Davéra v eskou ekonomiku po pil roce v lednu stoupla, dostupné na: www.ceskenoviny.cz/zpravy/csu-
duvera-v-ceskou-ekonomiku-po-pul-roce-v-lednu-stoupla/2150058
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h)

)

k)

Ukrajinu opustilo Ceskou republiku zhruba 30 tisic ukrajinskych pracovnikil, a to predevsim
ve stavebnictvi. Odchody ukrajinskych muzt uz nyni zasahly 56 procent firem, které
zaméstnavaji Ukrajince. Nejvice jsou postizeni drobni podnikatelé a pravé stavebnictvi.?®
Tento nedostatek pracovni sily se vSak netyka samotného Emitenta, nybrz odbératelskych
subjekt jako jsou napf. stavebni a femeslné firmy. Dle nazoru Emitenta je tento trend
negativni.

Vyznamnéjsi oZiveni stavebniho trhu v roce 2023. Analytici véfi, Ze ustupujici pandemicka
omezeni a snizujici se nejistota by v roce 2023 mohly pfispét k vyznamnéjSimu oziveni
stavebni vyroby. Pozitivnim signalem by mohly byt i prvni znamky zmiriujicich se problémii
s dodavkami vstupil v primyslu. Dle ndzoru Emitenta je tento trend pozitivni.

V Ceské republice bude diileZita revitalizace brownfieldii. Nedostatek bytd v Ceské
republice bude z ¢asti feSeno i revitalizaci star§ich momentalné nepouzivanych komplexu.
Pouze v Praze tyto plochy zabiraji az 940 hektarti v blizkosti centra a 1400 v $ir§im okoli?®.
Dle nazoru Emitenta je tento trend pozitivni.

Dlouhé lhiity stavebniho povoleni v Ceské republice. Pomaly rist ve stavebnictvi je
spojeny také s rozsifenou byrokracii. V souc¢asné dobé je dle spolecnosti Deloitte medianova
doba ¢ekani na povoleni 630 dni, v Praze 1103 dni. Tyto dlouhodobé procesy maji tlacit na
cenu a kvantitu nemovitosti i do budoucna. Dle nazoru Emitenta je tento trend negativni.

Celkovy pocet stavebnich povoleni pokulhava ve srovnani se zahrani¢im. Dle studie
KPMG se Praha v sou¢asné dobé nemtize rovnat okolnim srovnatelnym méstim Vv zahraniéi.
Jenom v Mnichov¢é, Hamburku ¢i Budapesti je pocet stavebnich povoleni az pétkrat vyssi.
Dle nazoru Emitenta je tento trend negativni.

Vyznamnou roli hraje i rast irokovych sazeb a rist cen nemovitosti. Od konce roku 2021
CNB vyrazné zvysuje zakladni Girokové sazby. Ke dni zpracovani prospektu je dvoutydenni
repo sazba ve vysi 7,00 %*°. Hypoteni uvéry bank tak zdrazuji a stavaji se tak méné
dostupnymi. To v kombinaci s ristem cen nemovitosti vyznamné ovlivituje poptavku, kdy na
nové bydleni dosahne stale méné lidi. Od 1.4.2022 doslo na zékladé rozhodnuti CNB ke
zptisnéni limitii u poskytovani hypoteénich Gvéri. CNB rozhodla, ze banky nebudou moci
poskytovat uvery s LTV vys§im nez 80 %, tedy nad 80 % hodnoty zastavené nemovitosti (90
% pro Zadatele mladsi 36 let). Banky jsou soucasné povinny dodrzovat horni hranici
ptijmového ukazatele DTI (celkové zadluzeni zadatele o uvér k jeho ¢istému ro¢nimu piijmu)
na urovni 8,5nasobku ro¢niho piijmu a ukazatele dluhové sluzby DSTI maximaln€ na 45 %
Cistého mési¢niho pijmu zadatele (9,5n4sobku, resp. 50 % pro zadatele mladsi 36 let).3! Dle
nazoru Emitenta je tento trend negativni.

4.6 PROGNOZY NEBO ODHAD ZISKU

Emitent nize uvadi prognézy zisku spolu s popisem alternativnich vykonnostnich ukazatelt
V prognoze pouzitych. Prognéza je zalozena na ptedpokladech a ofekavanich managementu
Emitenta, popsanych nize.

Emitent prohlasuje, ze tyto progndzy zisku jsou sestaveny a vypracovany na zakladé, ktery je
srovnatelny s roénimi uéetnimi zavérkami a je v souladu s ucetnimi postupy Emitenta.

28 Czech crunch: Z Ceska odjelo 30 tis. ukrajinskych pracovniki, dostupné na: https:/cc.cz/z-ceska-odjelo-uz-
tricet-tisic-ukrajinskych-pracovniku-dalsi-se-na-to-chystaji-problem-je-predevsim-ve-stavebnictvi/

2 Trend Report 2019, dostupné na: artn.cz/wp-content/uploads/2019/05/TrendReport-2019_CZ_web.pdf

% Stranky CNB dostupné na https://www.cnb.cz/cs/, citovano 10.5.2022
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Tiskova zprava CNB: Nové nastaveni limitd pii poskytovani hypoteénich uvérd, dostupné na:

https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-nove-nastavi-limity-ukazatelu-LTV-DTI-a-DSTI-u-
hypotecnich-uveru-zvysi-i-proticyklickou-kapitalovou-rezervu-na-2-/
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Zakladem pro stanoveni nize uvedenych cild pro roky 2023 az 2026 bylo sestaveni rozpoctu, ktery
uvazuje s konzervativnim ristem zaloZzenym na dlouholetych zkuSenostech managementu
Emitenta.

Prognodza se zaklada na historickych predpokladech, které nezarucuji jejich budouci naplnéni.
Mohou se tak objevit predevsim nasledujici faktory, které jsou ¢aste¢né nebo i zcela mimo vliv
¢lent fidicich nebo dozorcich organt:

Naplnéni a realizace rozvojovych plani Emitenta — lze ovlivnit Cleny fidicich a dozor¢ich
organti

Emitent oekava vyznamny rozvoj svych vyrobnich kapacit v Ceské republice, které
budou zavislé na finalnim projektu a kalkulaci nakladt tohoto rozvoje. Zaroven Emitent
ocekava, ze by mohl ¢asem vyuzit pfilezitost akvizice jemu podobné vyrobni spolecnosti,
kterd by tento rozvoj urychlila. Emitent vSak v souCasnosti nemd Zzadné konkrétni
moznosti rozvoje a bude zélezet na moznostech fidicich orgdnti Emitenta, zdali a v jakém
¢ase budou schopni se v rozvojovych planech posunout. Oddalovani rozvoje bude mit
negativni vliv na finan¢ni vysledek, ktery Emitent predikuje jako siln€ rostouci na urovni
ziskové marze. Nedostatecny rozvoj nebude mit pozitivni vliv na tuto ziskovou marzi.

Ekonomicky pokles v Cesku a v Evropé€ a na stavebnim trhu — nelze ovlivnit ¢leny fidicich a
dozorcich organii

Emitent je siln& vazan na tuzemsky trh v Ceské republice a evropsky trh (podil na trzbach
cca 73 % v roce 2022). Nejvétsim rizikem tak pro néj zistavaji lokalni problémy jako je
ekonomicky rlst v Cesku a v Evropé, kondice stavebniho trhu, rtst inflace, nardst cen
energii a komodit v ¢ele s primyslovymi kovy.

Vojensky konflikt na Ukrajing — dopady lze ¢astecné€ ovlivnit ¢leny fidicich a dozorcich organt

Nepiehlednost a nejistota pramenici z Vojenského konfliktu na Ukrajiné a s ni souvisejici
problémy v mezinarodni politice i obchodu, ale také vliv na rist cen komodit a cen energii
nelze pln€ ovlivnit.

Ridici organy Emitenta se viak snazi rizika pfedchazet a mirnit pfedzsobenim se a
diverzifikaci hlavnich trhtt Emitenta mimo Evropu.

Vybrané ukazatele vykazu zisku a ztraty (Historické konsolidované iidaje a prognéza 2023—

2027)

v tis. K& 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Trzby 824 917 1161 088 1314468 | 1381900 | 1461913 | 1551382 | 1650825
YoY trzeb 14,17% 40,75% 1321% | 5,13% 5,79% 6,12% 6,41%
EBITDA 49 944 61182 85247 | 100188 | 133911 | 182753 | 210315
YoY EBITDA 42,51% 22,50% 39,33% | 17,53% | 3366% | 3647% | 1508%
EBITDA marze 6,05% 5,27% 6,49% 7,25% 9,16% 11,78% | 12,74%
Upravy hodnot v 7244 11 146 13375 35542 34 609 32351 30921
provozni oblasti
Konsolidovany
provozn 42 700 50 036 71872 64 646 99302 | 150402 | 179394
vysledek
hospodaieni
Financni visledek | g 999 11071 11105 | -8160 6979 5786 -4438
hospodaieni (+/-)
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Vysledek
hospodateni pied 35709 38965 60 767 56 485 92 323 144 616 174 956
zdanénim (+/-)

Vysledek
hospodafeni po 29 082 32183 49 222 44 623 72 935 114 246 138 216
zdanéni

EPS

9,69 10,73 16,41 14,87 24,31 38,08 46,07

Na zaklad¢ finan¢niho planu Emitent pro obdobi 2023-2027 ocekava rustovy trend trzeb, ktery
se bude pozitivné projevovat do ristu rentability. Po naprosto jedine¢ném roce 2022, kdy trzby
vyrostly o témét 41 % (z toho organicky rist pfedevsim diky ¢eskému, americkému a brazilskému
trhu dosahl 23 %, vlivem zdrazovani vyrobkt Skupiny vzrostly trzby o 14 % a cca 4 % byly
meénove vlivy), jsou oekavany trzby pro rok 2023 na urovni 1 314 468 tis. K¢, coz predstavuje
predpokladany mezirocni nartst o 13,21 %. Zasadnimi trhy, které budou tvofit majoritu tohoto
ristu budou regiony amerického kontinentu v ¢ele s USA, Kanadou a Brazilii. Pro nasledujici
roky 2024-2027 je predikce trZzeb konzervativnéjsi, a to s meziro¢nim rastem 5,13 — 6,41 %, tzn.
trzby se dle planu mohou dostat v roce 2027 az na uroveii cca 1 650 825 tis. K¢.

Ptedpoklada se rostouci EBITDA marze, ktera by se méla dostat v roce 2027 az na uroven 12,74
%, které Skupina dosahovala historicky (naposledy v roce 2020). EBITDA je pro rok 2023
oéekavana na urovni 85 247 tis. K¢ (véetné zapoéteni jednorazovych nakladi na IPO ve vysi
9 000 tis. K¢, jinak by byla EBITDA predikovana na 94 247 tis. K¢). EBITDA marze by v roce
2023 méla dosdhnout zlepSeni a byt na trovni 6,49 %. Hlavnimi faktory pro zlepSeni marze je
aktualni situace na komoditnim trhu, kdy vyrazné spadly ceny vstupnich surovin jako je dievo a
ocel, a zaroven je zde vyrazny efekt poklesu nakladii na dopravu — regionalni i mezinarodni
kontejnerovou. Do roku 2027 je o¢ekavan nartist EBITDA az na 210 315 tis. K& Rust EBITDA
by mél stat na zkusenostech Emitenta, ktery za poslednich téméf 30 let disponuje know how, jak
dosahovat dlouhodobé EBITDA marze 12-15 %. Vlivem rozd¢leni Skupiny mmcité v roce 2021
pfisel Emitent o své vyrobni zazemi, které nyni priibézné buduje. Prodejem Nabizenych akcii tak
hodla financovat investice do vyrobniho zazemi, diky ¢emuz bude efektivnéjsi a levnéjsi vyroba,
bude potieba méné kooperaci, a EBITDA marze se tak bude moci vratit na uroven +12 %.

Odpisy Emitenta by mély byt vyS$§i vlivem realizovanych investic. Financni plédn pocita
s investicemi v roce 2023 a 2024 v souhrnné vysi 289 941 tis. K¢ do rozsiteni a posileni vyrobnich
kapacit. V letech 2023-2027 tak dosahnout odpisy ptedpokladané souhrnné vyse 146 798 tis. K¢&.
Vyse odpist vSak bude odvisla od vySe jednotlivych investic a akvizic. Emitent po¢itad v roce
2023 s moznou realizaci akvizice, kterou by pak dale rozvijel v roce 2024 dal§imi investicemi.
Aktualné v§ak Emitent nedisponuje konkrétnim planem ani popisem investic kromé téch nizsich
(prabéznych) investiénich naklada v fadech nizsich jednotek miliond korun. U ¢istého zisku po
zdanéni je odekavan ristovy trend kopirujici rist EBITDA. Cistd marze by méla vzrist ze
soucasnych 2,77 % na 8,37 % v roce 2027. Cisty zisk se tak predpoklada na rovni 138 216 tis.
K¢ v roce 2027.

Vybrané ukazatele rozvahy (Historické udaje a prognéza 2023-2027)

v tis. K& 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
AKTIVA

b ke | 419448 | 667318 | 907261 | 942858 | 1008864 | 1124534 | 1263054
Dlouhodoby | 2, 47 92810 | 230624 | 246031 | 257240 | 275723 | 302207
majetek

Dlouhodoby

nehmotny 13831 19 465 26278 35476 47892 64 655 87 284
majetek
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Dlouhodoby

hmotny 56 882 71780 204 345 210 555 209 348 211 069 214 923
majetek

gﬁf\fga 343 661 563 500 664 316 683 582 737 389 831 466 944 613
Zasoby 78383 190 201 215 327 226 373 239 480 254 136 270 426
Dlouhodobé | 7 51 13 566 6 842 6 637 6 438 6 245 6057
pohledavky

Kritkodobé | 445 599 256 489 290 371 305 267 322 942 342 706 364 673
pohledavky

Penézni 59 160 103244 | 151776 | 145305 | 168529 | 228379 | 303456
prostiedky

Casové 3317 11008 12321 13 245 14 234 17 345 16 235
rozliSeni

Dlouhodoby majetek je predikovan jako rostouci a v roce 2027 by mél dosdhnout vyse az 302 207
tis. K¢. U nehmotného majetku probihaji pribézné investice do vyzkumu a vyvoje a je tak tvotfen
predevsim primyslovymi vzory a ochrannymi znamkami. V piipad¢ dlouhodobého hmotného
majetku je trend rostouci, kdy nejvyznamnéjsi investice jsou oéekavany v obdobi 20232024, kdy
se predpoklada akvizice vyrobniho areélu a jeho dalsi investi¢ni rozvoj. Obézna aktiva jsou také
predikovana jako rostouci a v roce 2027 se ocekava jejich vySe na irovni 944 613 tis. K¢. Vlivem
pozitivniho vyvoje na trovni ziskovosti Skupiny se ocekava zna¢na kumulace hotovosti na i¢tech
a v roce 2027 by tak penézni prostiedky mohly dosahnout vyse 303 456 tis. K¢.

v tis. K& 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PASIVA

CELKEM 419 448 667 318 907 261 942858 | 1008864 | 1124534 | 1263054
Z;gf:;l 141 355 168 051 375773 418 896 490 331 603 078 739 793
Rezervy 3735 4811 4186 3641 3168 2 756 2398
Zévazky 262 046 474 411 505 591 501 713 498 927 498 382 497 803
Dlouhodobé | 51 149 38 620 35917 33 402 31064 28 890 26 867
zavazky

Kritkodobé | 537 79 435791 469 674 468 311 467 863 469 492 470935
zavazky

Casové 1587 9195 10 645 6212 2555 4770 5 646
rozli$eni

Mensinovy

vlastni 10 724 10 850 11 067 12 395 13 882 15548 17 414
kapital
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Vlastni kapital je pro obdobi 2023-2027 predikovan jako rostouci vlivem pozitivniho

hospodareni.
v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cisty
pracovni 45 054 10899 36 024 63 329 94 559 127 350 164 165
kapital
Zadluzenost 96 994 156 585 153 585 136 006 116 318 96 433 73963
Cista

y 37834 53341 1809 -9 299 -52 211 -131 946 -229 493

zadluzenost

Cisty pracovni kapital pro obdobi let 2023-2027 je predikovan jako rostouci a posiluje tim
financni stabilitu Emitenta. ZadluZzenost klesa na nominalni tiroven roku 2021, kdy volna likvidita
sméfuje do &istého pracovniho kapitalu a penéznich prostiedki. Cista zadluzenost tak od roku
2024 dosahuje zapornych hodnot, coz znamena, Ze vySe penéznich prostiedkd v dany okamzik
prevysuje vysi zadluzenosti.

Vybrané ukazatele penéZnich toki (Historické udaje a prognéza 2022-2026)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Stav
penéznich
prostiedkt
na zacatku
ucetniho
obdobi
Cisty
penézni
tok 20 748 71662 37472 52 860 76 314 113 807 132 322
Z provozni
¢innosti

89 624 59160 103 244 151776 145 305 168 529 228379

Penézni
toky

Z investi¢ni
¢innosti

-51014 -35479 -145 940 -41 752 -33 402 -34 072 -34 775

Penézni
toky

Z finanéni
¢innosti
Cisté
zvyseni
nebo
snizeni
penéZnich
prostredkl
Stav
penéznich
prostiedkt
na konci
ucetniho
obdobi

-199 7902 157 000 -17 579 -19 688 -19 885 -22 470

-30 465 44084 48 532 -6 471 23225 59 850 75076

59 160 103 244 151776 145 305 168 529 228 379 303 456

Cisty penézni tok zprovozni &innosti je pro obdobi 2023-2027 predikovan v celkové vysi
797 233 tis. K¢ Emitent ocekava za stejné obdobi investice ve vysi 289 941 tis KC&.
Nejvyznamnéj$im penéznim tokem z finanéni ¢innosti je piijem 160 000 tis. K¢ z prodeje Novych
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akcii v roce 2023. Emitent planuje z provozniho cash flow snizovat uroCené zavazky, a to
Vv priméru cca 20 000 tis. K¢ ro¢né.

Popis alternativnich vykonnostnich ukazatela pouzitych v prognéze:
YoY (mezirocni procentualni zména sledované¢ho ukazatele)

EBITDA (provozni zisk pied odpisy a uroky) = provozni vysledek hospodaieni + iipravy hodnot
v provozn; oblasti

EBITDA slouzi jako ukazatel hrubé ziskovosti Jedna se o zisk pred zapoctenim urokii, dani a
odpistt (EBITDA, zkratka z anglického nazvu Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — zisk pred odectenim tvrokii, dani, odpisii a amortizace) je to indikdtor, ktery
ukazuje provozni vykonnost spolecnosti. Pouziva se ve financni analyze pri porovnani vykonnosti
mezi riznymi spolecnostmi nebo odvétvimi.

EBITDA marze (procentudlni podil EBITDA na celkovych trzbdch, tj. kolik Emitent vygeneruje
EBITDA na 1 CZK trzeb) = EBITDA [ vynosy. EBITDA marze dokdze investorim poskytnout
relativné jasny pohled na vykon firmy. Cim vyssi EBITDA marze je tim mensi objem provoznich
nakladii se podili na generovani trzeb spolecnosti. Coz v disledku vede kvyssi provozni
profitabilité spolecnosti jako celku.

Cista marze (procentudlni podil cistého zisku na celkovych trzbdch, tj. kolik Emitent vygeneruje
cistého zisku na 1 CZK trzeb) = vysledek hospodaren: za ucetni obdobi / vynosy. Rostouct cista
marze signalizuje uspésny business model spolecnosti a zdaroven naznacuje, Ze management je
efektivni pri kontrole svych vydajii.

EPS (earnings per share, zisk na akcii) = cisty zisk / pocet akcii. Jednd se o akciovy hodnotovy
ukazatel, zisk na akcii. Tento hodnotovy ukazatel informuje investory o rentabilité firmy, tedy o
Jeji ziskovosti.

Penézni prostiedky (znamenaji penézni hotovost, jez Emitent disponuje. Jedna se o hodnotu
pokladny a finan¢nich prostiedki na bankovnich uctech).

Cisty pracovni kapitdl je ukazatel vyjadieny jako rozdil obéznych aktiv a celkovych krdtkodobych
zavazku. Ukazatel je méritkem likvidity spolecnosti, provozni efektivity a kratkodobého financniho
zdravi. Pokud ma spolecnost znacné kladny pracovni kapital, méla by mit potencial investovat a
rist. Pokud obézna aktiva spolecnosti neprevysuji jeji kratkodobé zdvazky, pak miize mit
problémy s riistem nebo splacenim véritelii.

Zadluzenost (veskeré urocené cizi zdroje Emitenta, tj. krdtkodobeé a dlouhodobé bankovni uvery,
emitované dluhopisy + jiné kratkodobé zdvazky). Tento ukazatel vyjadiuje podil bankovniho
financovani v¢. financovani formou vydanych dluhopisii a jinych krdatkodobych zdvazkii na
financovani aktiv. Tento ukazatel nezohlednuje zavazky z obchodnich vztahii ani dalsi pripadné
neurocené cizi zdroje — tyto jsou zahrnuty ve vypoctu cistého pracovniho kapitalu.

Cistd zadluzenost (veskeré 1irocené cizi zdroje Emitenta, tj. kratkodobé a dlouhodobé bankovni

uvery, emitované dluhopisy + jiné kratkodobé zdvazky — Penézni prostiedky). Tento ukazatel
wjadruje ukazatel Zadluzenosti ocistény o penézni prostredky.
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5. RIZIKOVE FAKTORY

51 HLAVNI RIZIKA SOUVISEJICI S PODNIKANIM EMITENTA JSOU
NASLEDUJICI:

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika, kterym emitent celi, a jejich dopad na budouci
vykonnost emitenta.

Zajemce o koupi Akcii by se mél podrobné seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace,
které Emitent v této kapitole predklada pripadnym zdjemciim o koupi Akcii ke zvazeni, jakoz i
dalsi informace uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zajemcem peclivé vyhodnoceny
pred ucinenim rozhodnuti o investovani do Akci.

Nakup a drzba Akcii jsou spojeny s Fadou rizik, z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za
vyznamnd, jsou uvedena niZe v této kapitole. Ndsledujici shrnuti rizikovych faktorii neni
vycCerpdvajici, nenahrazuje Zddnou odbornou analyzu a v zZadném pripadeé neni jakymkoliv
investicnim doporucenim. Jakékoliv rozhodnuti zajemcii o upsani a/nebo koupi Akcii by mélo byt
zalozeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu, na podminkach nabidky Nabizenych
akcii, a predevsim na vlastni analyze vyhod a rizik investice do Nabizenych akcii provedené
pripadnym nabyvatelem Akcii. Nize jsou uvedena rizika souvisejici s podnikanim Emitenta
(sestupné Fazena dle vyznamnosti V ramci kategorii vysoké, stredni a nizké riziko):

Riziko vyssich  |mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

cen energii ;e Lo . . T TRV
& Skokovy nartst cen energii v Cesku i v celé Evropée ovlivituje vétsinu firem

a Emitent neni vyjimkou. Emitent je vSak schopen pomérné flexibilng
promitat nartist nakladt v koncovych cenach zakaznikd a dané riziko tak
minimalizovat. Emitent je vyrobnim podnikem, proto jsou ceny energii
citlivym vstupem. Emitent tak podstupuje riziko nadmérného ristu cen
elektrické energie. Za pifedpokladu vysokého narlstu cen elektrickych
energii mtze dojit k vy$§im nez o¢ekavanym nakladim a v disledku toho ke
snizeni ziskovosti Emitenta. Trh s plynem ma na Emitenta pouze nepiimy
vliv skrze rist ceny elektiiny, jelikoZ pti samotné vyrobé plyn nepouziva.

Naklady na elektrickou energii tvoii cca 2 % nakladti Emitenta na material a
energie. Mezi roky 2021 a 2022 stoupla jednotkova cena elektrické energie

094,74 % ( z 3,80 K&/kWh na 7,40 KE/kWh), v roce 2023 byl vSak zatim
zaznamenan mezirocni pokles 0 6,76 %.

Naklady na teplo v roce 2022 stoupli meziro¢né o 100 % ( z 496 K¢/GJ na
992 K¢&/GJ), v roce 2023 byl meziroéni rist 0 6,96 % na 1 061 K¢&/GJ.

Riziko rastu cen |mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

komodit Emitent se potyka podobné jako celé stavebni a primyslové odvétvi

s narustem cen prumyslovych kovi, a to predevsim hliniku. Cena hliniku od
roku 2022 do zpracovani prospektu vzrostla o 5%. Za predpokladu vysokého
nartstu cen téchto komodit miZze dojit k vy$§im nez ocekavanym nakladm
a v dusledku toho ke snizeni ziskovosti Emitenta. Emitent toto riziko tidi
dostateénou trovni skladovych zasob, ktera fesi Emitentovi kratkodobou
volatilitu cen vstupnich surovin do vyroby. Stfednédobé a dlouhodobé
cenové vykyvy dokaze Emitent pfenést pln€ na zakazniky. Pfedzasobeni je
fizeno zptisobem, aby mélo co nejmensi negativni dopad na piipadny rust
zdrojt pro jeho financovani.
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Ménové riziko

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stiedni

Celkem 40 % trzeb Emitenta je denominovano v EUR, 40 % trzeb v CZK a
20 % v ostatnich ménach. Zména hodnoty EUR vic¢i CZK tak miize mit
pozitivni, ale 1 negativni dopad na kone¢né hospodaieni Emitenta. Pokud by
tak naptiklad doslo k silnému posileni CZK viici EUR, Emitent by v pfepoctu
na CZK realizoval niz8i trzby pochazejici z tohoto exportu a naopak.
Emitent evidoval k datu 31. 5. 2023 celkové pohledavky v cizi méné EUR ve
vysi 1900 100 EUR, tj. 45032 370 K¢ a zavazky v celkové vysi 826 300
EUR, tj. 19 583 310 K¢ (jedna se ¢astky v EUR u poboéek CZ, SK, AT a
ES).

Riziko likvidity

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Emitent je vystaven riziku likvidity, které ptfedstavuje riziko, ze Emitent
nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych zavazki. V takovém
pripad¢ by musel Emitent promptné ziskat prostfedky na uhrazeni splatnych
zavazki, a to i za nepiiznivych podminek (napt. vysoké troceni, prodej aktiv
pod trzni cenou), coz by mélo negativni dopad na hospodaieni Emitenta.
Dlouhodobgjsi neplnéni splatnych zavazku muize rovnéz vést ke zhorSeni
dodavatelskych vztaht (tlak na kratsi splatnost faktur, omezeni dodavek) a
mit negativni dopad na hospodateni Emitenta.

Emitent ma otevieny kontokorentni a uvérové smlouvy na kryti prechodného
nedostatku penéznich prostiedkll az do vySe 90 mil. K¢ a na financovani
provoznich vydaji Emitenta az do vySe 50 mil. K&, blize specifikované
v kap. 10.7 Vyznamné smlouvy tohoto Prospektu. Emitent k 31. 5. 2023
Cerpal z téchto uveért celkem 125 mil. K¢, tj. 89 % daného ramce.

Stav celkovych zavazkti Emitenta za tfetimi stranami byl k 31. 5. 2023 84,3
mil. K¢. Zavazky z obchodnich vztaht €inily 84,3 mil. K¢&. Ostatni zdvazky
3,6 mil. K¢. Zavazky po splatnosti eviduje ve vysi 33,6 mil. K¢. Proti tomu
Emitent drzel penézni prostfedky ve vysi 82 mil. K¢. Pohledavky
z obchodnich vztaht Cinily 134,7 mil. K¢.

Riziko
vyplyvajici
Z vyroby v
zahranici

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Emitent vyrabi produkty méstského mobiliate v Ceské republice a v Brazilii.
Brazilska vyroby pokryva brazilsky a americky trh.

Negativni dopad na hospodaisky vysledek mize mit zvySeni celkovych
nakladl na export produktd ze zemée vyroby do zahranici. Zvysené naklad na
export mohou byt zplisobené zvySovanim cen pohonnych hmot, energii nebo
ptipadnymi restrikcemi zpisobenymi dalsi vinou celosvétové pandemie.

Ke dni zpracovani prospektu Emitent nepocituje pfi exportu vyrobkt zadné
negativni dopady, které by mohli ohrozit hospodarsky vysledek Emitenta.
Pobocka v Brazilii je aktualné v procesu schvaleni certifikace od spole¢nosti
OAS*, diky které bude mit pobo¢ka garantovany piedschvaleny export-
import od celniho uradu do USA.

32 OAS — Organizace americkych statii — mezindrodni organizace, kterd mimo jiné podporuje volny obchod mezi

americkymi saty.
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Riziko
negativniho vlivu
hospodaiské
recese na ¢innost
Emitenta

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

V souvislosti s vojenskym konfliktem na Ukrajiné dochazi v mnoha
oblastech podnikani k neCekanym problémiim, které mohou mit za nasledek
pokles HDP. Vojensky konflikt na Ukrajin¢ ma dopad jednak na pracovni
silu, stavebni firmy z diivodu branné povinnosti Ukrajincii nemohou pocitat
s témito pracovniky. Dal$im dopadem konfliktu mohou byt problémy s
dodavkami materidlu a stdle se zvySujici naklady na energie a vstupy. Vyse
uvedené skutecnosti se mohou projevit posunutim planovanych termint
dokonceni jednotlivych zakazek a jejich vyssi ndkladovosti.

V dobé¢ vyhotoveni Prospektu existuje vysoké riziko stagfla¢niho scénare v
Ceské republice, jez je zptisobeno soubdhem nékolika negativnich faktord
(naruseni dodavatelskych fetézct, rlst cen primarnich komodit v disledku
expanzivnich politik vlad a centralnich bank, COVIDu a situace na Ukrajin¢)
a muze zpusobit obecny pokles ekonomické aktivity a rostouci
nezamé&stnanost spole¢né s rostoucimi/vysokymi urokovymi sazbami.

Hospodaiska recese tak mtize mit negativni dopad na Emitenta v podobé
prodlouzeni trvani realizace zakazek, a s tim spojené snizeni jejich
ziskovosti.

Riziko
nedostatecného
podnikatelského
planu v ramci
rozvoje
vyrobnich
kapacit

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Cilem Emitenta je vyznamné rozsifit své vlastni vyrobni kapacity v Ceské
republice. Ke dni zpracovani prospektu probiha vyrobni proces v pronajatych
prostorech ve Veseli nad Moravou. V pfipadé ztraty pronajatych prostor
z ditvodu neptedvidatelnych okolnosti, by byl Emitent nucen pozastavit
veskerou vyrobu v Ceské republice. Takovyto extrémni piipad, v§ak Emitent
nepovazuje za pravdépodobny. Cilem Emitenta je vSak piesunout vyrobu do
vlastnich prostor nebo nabyt do vlastnictvi jemu podobnou vyrobni
spole¢nost, kterd by tento rozvoj vyrobniho procesu urychlila. Emitent vSak
V soucasnosti nema zadné konkrétni moznosti rozvoje a bude zalezet na
moznostech fidicich organt Emitenta, zdali a v jakém Case budou schopni se
vV rozvojovych planech posunout. Rozhodnuti zélezi také na kalkulaci
nakladt vySe zminénych moznosti. Oddalovani rozvoje bude mit negativni
vliv na finan¢ni vysledek, ktery Emitent predikuje jako silné rostouci na
urovni ziskové marze. NedostateCny rozvoj nebude mit pozitivni vliv na tuto
ziskovou marzi.

Riziko
nedostate¢ného
podnikatelského
planu v ramci
uréeni ukazatele
Zadluzenosti

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizké

Emitent sleduje alternativni ukazatele vypoctu zadluzenosti, kdy
nepiedpoklada ve svych vypoétech bezaro¢né uvéry, které necerpa. Pokud
by v budoucnu Emitent Cerpal i bezirotné cizi zdroje, mize byt realna
zadluzenost Emitenta vy$$i nez sledované ukazatele, jejiz vypocet je
nasledujici:

Zadluzenost (veskeré urocené cizi zdroje Emitenta, tj. kratkodobé a
dlouhodobé bankovni uvery, emitované dluhopisy + jiné Kratkodobé
Zavazky). Tento ukazatel vyjadruje podil bankovniho financovani v¢.
financovani formou vydanych dluhopisi a jinych kratkodobych zavazkii na
\financovani aktiv. Tento ukazatel nezohlednuje zavazky z obchodnich vztahi
ani dalsi pripadné neurocené cizi zdroje — tyto jsou zahrnuty ve vypoctu
c¢isteho pracovniho kapitalu.
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Cista zadluzenost (veskeré urocené cizi zdroje Emitenta, tj. kratkodobé a
dlouhodobé bankovni uvery, emitované dluhopisy + jiné krdtkodobé zdvazky
— Penezni prostiedky). Tento ukazatel vyjadiuje ukazatel Zadluzenosti
ocisteny o penézni prostiedky.

Riziko snizené
poptavky

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizke

Muze dojit k poklesu poptdvky po méstském mobiliafi, kdy divodem mutize
byt napt. zhorSeni ekonomické situace ve spolecnosti, kdy bude méné
zajemct o novy designovy méstsky mobiliaf), coz muze zpisobit problém s
hleddnim vhodného odbératele. V piipadé dlouhodobého vypadku
poptavajicich se tato skuteCnost miZe negativné promitnout do
hospodarskych vysledki Emitenta.

Snizena poptavka mize také nastat v ptipadé opakovaného netspéchu ve
vyberovych fizenich. JelikoZ jsou hlavnimi odbérateli municipality a mésta,
musi Emitent uspés$né zvladnout vyberové fizeni. Emitent je jiz znamou
znackou a jednim z popfednich vyrobcti méstského mobiliafe s bohatymi
zkuSenostmi s vefejnymi zakdzkami, proto také vyhodnotil toto riziko jako
nizké.

Emitent toto riziko posoudil jako nizké, jelikoz Skupina vyuziva vlastni silné
celosvétové obchodni sité a prodejnich partnerd. Samostatné obchodni
zastoupeni mimo Ceskou republiku ma Emitent prostfednictvim dcefinych
spolenosti v Rakousku, Slovensku, Madarsku, Polsku, Spanélsku,
Rumunsku, Velké Britanii, USA, Brazilii a Mexiku. Obchodni partnery ma
pak spolec¢nost v dalsich 31 zemich po celém svéte.

Riziko valky na
Ukrajing

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizké

Rusko byl pro Skupinu minoritni trh, kde pfi zacatcich vojenského konfliktu
byly preruseny veskeré obchodni a projektové ¢innosti Skupiny v Rusku.
Skuping nevznikla finan¢ni ¢i jind ztrata a Skupina se neplanuje v dohledné
dobé na tento trh vracet.

Kreditni riziko

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizka

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které ptedstavuje ztraty, kterym je
Emitent vystaven v piipad¢, ze dluznici, napt. odbératelé a zakaznici, fadné
a vcéas neuhradi své dluhy vic¢i Emitentovi. To zejména plati pti platebni
neschopnosti hlavnich odbératelti Emitenta.

Emitent eviduje pohledavky za tietimi stranami k datu 31.5. 2023 ve vysi
134,7 mil. K¢, z toho 18 mil. K¢ ptedstavuji dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztahti, 101,7 mil. K¢ predstavuji kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahti a 15 mil. K¢ ostatni pohledavky. Pohledavky po
splatnosti eviduje ve vysi 33 mil. K¢.

Riziko zmény
akcionarské
struktury

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizkd

Navzdory tomu, ze Emitent si neni védom planti na zménu své akcionarské
struktury (s vyjimkou nabidky Akcii investorim), v pripadé necekanych
udélosti mize dojit k vyznamné zméné akcionarti. Timto muze dojit ke
zméné kontroly Emitenta a upravy obchodni strategie Emitenta. Zmeéna
kontroly Emitenta a Giprava obchodni strategie mize mit nasledné negativni
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5.2

vliv na finan¢ni a ekonomickou situaci Emitenta a jeho podnikatelskou
¢innost.

Riziko rastu
mezd a riziko
nedostatku
pracovni sily

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizké

Nadmérny rist mezd mize u Emitenta vést k nizSimu nez o¢ekavanému
zisku. Nedostatek pracovni sily se mtize projevit ve zpozdéni dodavek vaci
klientim Emitenta a pfipadné penalizaci. Emitent dlouhodobé razi pro-
zaméstnaneckou politiku, diky které ma Emitent nizkou fluktuaci pracovni
sily. Zaméstnanecka politika Emitenta vychazi ze zakladni idey budovani
loajalnich vztahi se zaméstnanci. Emitent pracuje na tom, aby pro své
zameéstnance vytvoril optimalni podminky pro stabilizaci a motivaci. Emitent
vyuziva nastroje financniho a nefinan¢niho ohodnoceni, buduje komplexni
vzdélavaci plany, v€etné identifikace talentt a kariérniho rastu. Emitent déale
dbé na rovné pracovni piilezitosti pro muze a zeny, optimalizuje pracovni
prostiedi a pracovni podminky. Konkrétni ptiklady mohou byt home office,
obcCerstveni na pracovisti, team buildingli ¢i kazdoro¢ni darek ve formé
obleceni od tradi¢niho lokalniho vyrobce.

RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K AKCIiM

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika specifickd pro cenné papiry emitenta. Rizika spojend
s Akciemi jsou rozdélena do kategorii uvedenych nize, které jsou Fazeny podle vyznamnosti:

Riziko likvidity

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: velmi vysokd

Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani na trhu (mnohostranném
obchodnim systému) START organizovaném BCPP a na Volném trhu
(mnohostranném obchodnim systému) provozovaném spole¢nosti RM-
SYSTEM. Skuteénost, ze Akcie, mohou byt piijaty k obchodovani v
mnohostranném obchodnim systému, nemusi nutné vést k vyssi likvidité
Akcii oproti akciim nepfiijatym k obchodovani na trhu cennych papir. Na
pripadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat
Akcie za adekvatni trzni cenu.

Riziko
investovani do
akeii

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: velmi vysoka

Investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii.
Investor mlize investici do Akcii rovnéz ptijit o celou investovanou ¢astku.

Trzni riziko

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v disledku jejich volatility. Pfi
poklesu trzni ceny Akcii mize dojit k ¢astecné nebo dokonce tplné ztraté
pocatecni investice. Potencialni investor by mél mit znalosti ohledné
stanoveni trzni ceny piislusného cenného papiru a dopadu riznych
skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

Dividendové
riziko

mira rizika dle hodnoceni: Emitenta: stiedni

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze vynos z
Akcii ve formé dividendy neni garantovanym vynosem a jeho pfipadna
vySe se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho stavu
Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni
nerozhodne valna hromada Emitenta v souladu se stanovami spole¢nosti
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(o vyplaté podilu na zisku ve formé dividendy rozhoduje valna hromada
nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionaiti).

Emitent vyplatil za obdobi 2020-2021 dividendy v souhrnné vysi 20 832
tis. K¢. S ohledem na svoji budouci investicni ¢innost Emitent nehodla
vyplacet dividendy zkmenovych akcii. Emitent neplanuje vypléacet
dividendu minimalné do roku 2027.

V urcitych piipadech neni kmenovymi akciemi spojen podil na zisku ve
vysi odpovidajici jeho podilu na hlasovacich pravech a na zdkladnim
kapitalu, ale nejvyse 96%.

Kurzové riziko mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizka

Investor, jehoz primarni ménou neni Ceskda koruna, nese riziko
znehodnoceni své investice v pfipad€ negativniho vyvoje sménné kurzu.
V ptipadé, ze kurz ¢eské koruny vici domaci méné investora poklesne,
muze investor v disledku kurzovych zmén a ptevodu vynosi z Akcii do
své domaci mény pfiijit o Cast své investice.

Riziko ziedéni mira rizika dle hodnoceni Emitenta: nizkd

iikli?;?;ho Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze jakymkoli
p dodatecnym zvySenim zakladniho kapitdlu Emitenta (kde zaroven
akcionaf neupise pfislusnou ¢ast novych akcii) se jeho podil na Emitentovi
relativné snizi.
Riziko Mira rizika podle hodnoceni Emitenta: nizka
Z odvolani pebo Nabidku Akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne Konce
pozastaveni

vetejné nabidky. Nabidku miize Emitent odvolat zejména z nasledujicich
divodd: (a) nahla a podstatné neprizniva zména ekonomické nebo
politické situace v Ceské republice, (b) podstatnd nep¥izniva zména
podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta, nebo (c) nedostatecna
poptavka po Akciich. Odvolani nebo pozastaveni nabidky Nabizenych
akcii oznami Emitent na internetovych strankach v sekci Pro investory.

vetejné nabidky

Investor by mél pocitat s moznosti, ze jeho investice vibec nebude
realizovana nebo ze muze dojit kjejimu pozastaveni nebo odlozeni
zacatku vetejné nabidky, a investor tak nebude moci uskutecnit svou
investici v planovaném terminu.
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6. PODMINKY CENNYCH PAPIRU

6.1 UDAJE O CENNYCH PAPIRECH, KTERE MAJI BYT NABIZENY

Druh, tiida
cennych papirti
vcetné ISIN

Kmenové kusové akcie kazda o jmenovité hodnoté 1,- K¢

ISIN: CZ0005138826
TICKER: MMCTE.PR

Pravni ptedpisy,
podle kterych
byly cenné
papiry
vytvoreny

Akcie byly vydany zejména v souladu se ZOK a OZ.

Forma cenného
papiru

Akcie jsou ve form¢ na jméno.

Podoba cenného
papiru

Akcie jsou zaknihované; evidenci o cenném papiru vede Centralni
depozitat cennych papir(, a.s., se sidlem na adrese Rybna 682/14, Staré
Mésto, 110 00 Praha 1

Ména emise

K¢

Prava spojena
S Nabizenymi
akciemi

Pravo na podil na zisku

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, ktery valnd hromada schvali k
rozdéleni, ve formé dividendy. Podil na zisku se uruje pomérem poctu
vlastnénych Akcii k vysi zakladniho kapitalu Emitenta. Narok na
dividendu vznika akcionaiim na zakladé rozhodnuti valné hromady
Emitenta o vyplaté dividendy. Dividenda je splatna ve lhuté tii (3) mésict
ode dne pfijeti usneseni valné hromady o jeji vyplaté, nerozhodne-li valna
hromada jinak. Dividendy, které nebylo mozné vyplatit, budou uloZeny na
zvlastnim bankovnim G¢tu, pti¢emz opravnéné osoby budou mit narok po
predlozeni prislusnych dokladl na jejich vyplaceni.

Narok na vyplatu dividendy se promlcuje ve prospéch Emitenta v obecné
promlceci dobé dle ustanoveni OZ (3 roky).

Neexistuji zadna omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji zadné
zvlastni postupy pro drzitele Akcii — nerezidenty. Emitent nevydal Zadné
cenné papiry, které opravnuji k uplatnéni prava na vymeénu za jiné cenné
papiry nebo na prednostni tpis jinych cennych papirti.

Hlasovaci prava akciondii

Akciondf je opravnén tcastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZzadovat
vysvétleni a vznaset navrhy a protinavrhy. Na valné hromadé¢ ptipada na
kazdou Akcii jeden (1) hlas.

Piedkupni pravo

V pripadé zvysSeni zékladniho kapitalu Emitenta penézitymi vklady maji
stavajici akcionafi pfednostni pravo na tpis novych akcii ve smyslu ZOK
v rozsahu svého podilu na zakladnim kapitalu Emitenta.
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Pravo na podil na pripadném likvidacnim zistatku

Akcionaf ma pravo na podil na likvida¢nim zistatku Emitenta. Likvida¢ni
zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru odpovidajicim splacené
jmenovité hodnoté jejich Akcii.

Ustanoveni o zpétném odkupu
Neexistuji zadna prava a povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.
Ustanoveni o pifeméndch

V piipadé Emitenta neni relevantni.

Schvaleni emise

Vydani Nabizenych akcii bylo schvaleno rozhodnutim valné hromady

emitentem Emitenta dne 20.6.2023.

Ocekavané Nabizené akcie mohou byt vydany po zapisu zvySeni zakladniho kapitalu
datum  vydani | do obchodniho rejstiiku. Emitent ocekava, ze Akcie budou vydany po
Nabizenych Konci vetejné nabidky (jak je popsano v kap. 7.1.1 a 7.1.8 tohoto
akcii Prospektu).

Omezeni Akcie Emitenta jsou pfevoditelné bez omezeni.

prevoditelnosti
akcii

Dan z pfijmt z
akcii v Ceské
republice

Danové pravni predpisy Clenského statu investora a danové predpisy
Ceské republiky (danové sidlo Emitenta) mohou mit dopad na ptijem
plynouci z Akcii.

Informace o zdanéni dividend a pfijma z prodeje Akcii jsou uvedeny v
kap. 12 (Zdanéni prijmii z dividend a piijmi z prodeje akcii v Ceské
republice) tohoto Prospektu. Emitent ptebira odpovédnost za srazku dané
provedenou u zdroje.

Povinné
nabidky
prevzeti,
pravidla pro
prevzeti
cennych papir
hlavnim
akcionarem
(squeeze-out) a
povinné
odkoupeni (sell-
out) cennych
papirt

Nuceny ptechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nasl. ZOK.
Hlavni akcionaf vlastnici akcie, (i) jejichZz souhrnnd jmenovita hodnota
¢ini alespoil 90 % zakladniho kapitalu spolecnosti (na néjz byly vydany
akcie s hlasovacimi pravy), nebo (ii) s nimiz je spojeno alespon 90% podil
na hlasovacich pravech ve spole¢nosti, muze pozadovat, aby
predstavenstvo svolalo valnou hromadu spolecnosti a ptedlozilo ji k
rozhodnuti navrh na piechod vSech ostatnich akcii na hlavniho akcionare.
Ostatni akcionafi maji pfi pfechodu svych akcii na hlavniho akcionéafe
pravo na ptiméetené protiplnéni v penézich, jehoz vysi ur¢i valna hromada
spoleCnosti — pifiméfenost protiplnéni doklada hlavni akcionar valné
hromad¢ znaleckym posudkem.

Pravo odkupu (tzv. sell-out) je upraven v § 395 ZOK. Vlastnici akcii, vici
kterym ma hlavni akciondf pravo uplatnit postup pro nuceny piechod
akcii, mohou pozadovat, aby jejich akcie hlavni akcionar odkoupil
postupem podle ustanoveni ZOK o povinném vefejném navrhu smlouvy.

Nabidky prevzeti upravuje zakon ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti,
ve znéni pozdéjsich predpist, ktery se v pfipadé Emitenta neaplikuje.

V poslednim finanénim roce a v bézném finan¢nim roce nedosSlo k
vetejnym nabidkam prevzeti u€innymi tfetimi stranami vuci kapitalu
Emitenta.
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7. PODROBNOSTI O NABIDCE/PRIJETI K OBCHODOVANI

71 PODMINKY, STATISTICKE UDAJE O NABIDCE, OCEKAVANY
HARMONOGRAM A ZPUSOBY ZADOSTI O NABIDKU

7.1.1 PODMINKY PLATNE PRO NABIDKU
Emitent nabidne investorim az 1 000 000 kusti Akcii, které Emitent nové vyda.

Vetejna nabidka prob¢hne od 12. 7. 2023 (Pocatek verejné nabidky) do 26. 7. 2023 (Konec
vefejné nabidky).

Cenové rozpéti objednavek ve vetejné nabidce bylo stanoveno na 160 K¢ az 200 K¢ za jednu
Akcii. Krok kotace ¢ini dle burzovnich pravidel BCPP 1 K¢.

Potencialni investoii mohou zadavat objednavky na nakup Akcii vyhradné prostiednictvim ¢lena
BCPP, ktery je ¢lenem systému START-Vefejna nabidka.

Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zddné vlastni akcie a nezamysli koupit
zadné vlastni akcie.

7.1.2 CELKOVY OBJEM VEREJNE NABIDKY

V ramci vetejné nabidky Akcii bude nabizeno Kk Gpisu az 1 000 000 kust Akcii. Celkovy objem
Akcii vefejné nabidky dosahne objemu az 200 000 000 K¢.

7.1.3 LHUTA, V NiZ BUDE NABIDKA OTEVRENA A POSTUP PODANI ZADOSTI

Ptislusni ¢lenové BCPP budou shromazd’ovat nakupni objednavky po celé obdobi nabidky, tj.
ode 12. 7. 2023 (v¢etné) az do 26. 7. 2023 (véetné).

Vsichni potencialni investofi, ktefi se chtéji obchodovani Gc¢astnit, musi mit svého uc¢astnika
Centralniho depozitafe, u kterého maji otevieny ucet vlastnika zaknihovanych cennych papirt;
ucastnik Centralniho depozitafe mize byt stejnd osoba jako ¢len BCPP, ptes kterého zadava
investor objednavku ke koupi Akcii.

7.14 PODMINKY ODVOLANI NEBO POZASTAVENI]

Nabidku Akcii midze Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne vypotadani nabidky Akcii, tj. do
31.7.2023 (v&etng).

Nabidku muize Nabizejici odvolat zejména z nasledujicich divodd: (a) nahla a podstatna
nepiizniva zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna nepiizniva
zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta, nebo (c) nedostatecna poptavka po
Akciich.

Odvolani nabidky Akcii oznami Nabizejici na internetovych strankach www.mmcite.com v sekci
Pro investory.

V piipadé, Ze nastane nektery z divodu k odvolani a Emitent se domniva, Ze tyto diivody budou
naplnény pouze po piechodnou dobu, miZze Emitent rozhodnout o pozastaveni nabidky.
Pozastaveni nabidky bude zvetejnéno ve formé Dodatku tohoto Prospektu a zvefejnénim na
internetovych strankach www.mmcite.com v sekci Pro investory. V piipade€, ze rozhodnuti o
pozastaveni bude ucinéno po Pocatku vetejné nabidky (vEetné), nakupni objednavky na Nabizené
akcie, které byly ucinény, zlstanou nedotceny, s tim Ze se na n¢ bude vztahovat pravo investora
stahnout objednavku do dvou pracovnich dni ode dne zvetejnéni Dodatku prospektu.

7.1.5 MOZNOSTI SNIiZENI UPISOVANYCH CASTEK A ZPUSOB NAHRADY PREPLATKU

V piipadé podani objednavek pievysujicich pofet Nabizenych akcii budou objednavky
jednotlivych investorti pomérné kraceny postupem uvedenym v Kap. 7.3.2 (vraceni pieplatku za
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koupené Nabizené akcie neni s ohledem na zplsob vyporadani koupé Nabizenych akcii
relevantni).

7.1.6 MINIMALNI/MAXIMALNI CASTKA ZADOSTI

Minimalni pocet pozadovanych Nabizenych akcii ¢ini 100 kust, tzv. lot. Podavat objednavky lze
pak pouze jen v celych nasobcich lotd. Maximalni pocet je omezen celkovym po¢tem Nabizenych
akeii.

7.1.7 MOZNOST INVESTORU STAHNOUT ZADOST

Objednavku k ndkupu Nabizenych akcii lze stahnout, dokud neni ukonéen sbér objednavek. Po

ey e

ani odvolat.

7.1.8 METODA A LHUTY PRO SPLACENI A DORUCENI NABIZENYCH AKCI{

V souladu se smlouvou o upisu bude upisovatel povinen uhradit kupni cenu jim poptavanych
Akcii na Gget Centralniho depozitife vedeného u Ceské narodni banky. Investor je povinen
uhradit penézni castku odpovidajici poctu a poptavané cené jim objednanych Akcii
prostfednictvim pfislusného tcastnika systému START — Vefejna nabidka dle smluvniho
ujednani s timto ucastnikem, a to nejpozdéji do okamziku konce tipisu.

Upisovatel je povinen uhradit kupni cenu tak, Ze Gc¢astnik Centralniho depozitare zastupujici
upisovatele (Clena Burzy) uhradi v rdmci vypotradaciho systému a prostfednictvim debetovani
jeho uctu Centralnim depozitafem kolateral ve vysi 100 % na celkovou ¢astku odpovidajici vysi
investice daného upisovatele, a to druhy pracovni den po zveiejnéni vysledki Verejné nabidky.
Pokyn k debetovani kolaterdlu na uéet Centralniho depozitate, ktery je veden CNB, dava BCPP
na zékladé¢ piislusnych ustanoveni burzovnich pravidel upravujicich upisovani akcii v systému
START — Vefejna nabidka. Zuctovaci banka ma informaci o platbé jiz predchozi den v ramci
souboru pfedbéznych informaci o platbé.

Stanoveni kupni ceny je definovano v kapitole 7.3 Stanoveni ceny tohoto Prospektu.

Emitent zajisti, Zze prodané Nabizené akcie budou Emitentem piipsany ve prospéch uétu
jednotlivych investord po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tfeti) pracovni
den nasledujici po Konci vefejné nabidky.

Vyporadani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitafe obvyklym zplsobem
v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitate.

7.1.9 POPIS ZPUSOBU A DATA ZVEREJNENI VYSLEDKU NABIDKY

V den Konce vetejné nabidky, tj. 26. 7. 2023 se vysledky vefejné nabidky zvetejnuji elektronicky
na webové strance trhu START (www.pxstart.cz)®® a na webové strance BCPP (www.pse.cz)*.

7.1.10 VYKON PREDKUPNIHO PRAVA, OBCHODOVATELNOST UPISOVACICH PRAV A
ZACHAZENI S NEUPLATNENYMI UPISOVACIMI PRAVY

Neexistuji zadné postupy pro vykon predkupniho prava, obchodovatelnosti upisovacich prav ani
pro zachdzeni s nevykonanymi upisovacimi pravy. Rovnéz Akcionafi nemaji predkupni pravo,
které by bylo jakkoli omezeno nebo odnato. Stavajici akcionati Emitenta se svého prednostniho
prava na upis Akcii vzdali.

33 Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
3 Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
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7.2

7.3

PLAN ROZDELENI A PRIDELOVANI NABIZENYCH AKCII

7.2.1 KATEGORIE POTENCIALNICH INVESTORU

Nabizené akcie mohou byt nabizeny vSem kategoriim investorti, vCetné kvalifikovanych i
retailovych investoril, tuzemskych i zahrani¢nich, pii dodrzeni pravnich predpisi, které se na
takovou nabidku a ptislusného investora vztahuji.

Nabidka neni rozdélena na tranSe urcené kvalifikovanym ¢i retailovym investorim, nebo
zam&stnancim Emitenta. Emitent bude zachazet se v§emi investory pii ptidélovani Nabizenych
akecii stejné.

7.2.2 UPIS AKCIONARI, VEDENIM SPOLECNOSTI NEBO UPIS NAD 5 % NABIDKY

Podle udaji dostupnych Emitentovi se na tpisu Nabizenych akcii nebudou podilet stavajici
akcionafi Emitenta ani ¢lenové predstavenstva ¢i dozorci rady Emitenta, s vyjimkou:

e zvazovaného upisu ze strany FrantiSka Bostla, ¢lena dozor¢i rady Emitenta, ktery hodla
béhem vefejné nabidky nakoupit az 60 000 ks Nabizenych akcii Emitenta (tj. az 5,00 %
Nabizenych akcii Emitenta).

Emitentovi neni zndmo, Ze by né&jaka osoba hodlala v ramci nabidky upsat vice nez 5 % Akcii,
S vyjimkou:

e zvazovaného Upisu ze strany spole¢nosti NRI (jak je definovana v kap. 7.4.3 Dohody
S tretimi stranami o upsdni emise tohoto Prospektu) v maximalni vysi 30 % Nabizenych
akcii, a to na zakladé Smlouvy o investici (jak je definovana v kap. 7.4.3 Dohody s tretimi
stranami
o upsani emise tohoto Prospektu);

e zvazovaného upisu ze strany spolecnosti CZEGG VENTURES, podfond spolecnosti
STARTEEPO Invest, investicni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.,
ICO 06587194, ktera hodla béhem vefejné nabidky nakoupit az 300 000 ks Nabizenych akcii
Emitenta (tj. az 10,00 % vSech akcii Emitenta, 30 % Nabizenych akcii ), jak je specifikovano
v bodu 7.4.3 Dohody s tiretimi osobami o upsani emise tohoto Prospektu.

7.2.3 ZVEREJNENI PRED PRIDELOVANIM

Nabidka nebude rozdélena na transe podle skupin investortl. V ramci nabidky nelze vyuzit zpétné
pohledavky. Neni stanoveno preferencni zachazeni s zddnou skupinou investord. Vicecetna
upisovani nejsou akceptovana.

S Nabizenymi akciemi nelze zacit obchodovat pted tim, neZ investor obdrzi oznameni o ptridélené
castce. Oznameni o pridélené Castce investorovi zpravidla sdéli obchodnik s cennymi papiry (¢len
BCPP), prostfednictvim kterého investor podal pokyn k Gipisu Nabizenych akeii.

STANOVENI CENY

7.3.1 CENA A VYSE NAKLADU A DANI UCTOVANYCH NA VRUB UPISOVATELE

Kupni cenu a celkovy pocet skuteéné prodanych Nabizenych akcii uréi Emitent v den Konce
vefejné nabidky (tj. 26. 7. 2023) dle vlastniho uvazeni a v ramci cenového rozmezi stanoveného
v tomto prospektu na zakladé informaci o pfijatych objednavkach a v souladu s cenovym rozpétim
stanovenym v tomto Prospektu.

Postup pro stanoveni ceny je uveden v bodu 7.3.2 nize.

Investorim nebudou v souvislosti s nabytim Nabizenych akcii uctovany Emitentem jakékoli
poplatky, jiné naklady nebo dané.
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7.3.2 STANOVENI KUPNIi CENY

Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na 160 K¢ az 200 K¢ za jednu AKcii. Minimalni
prirtstek navrhované ceny €ini dle burzovnich pravidel BCPP 1 K¢&.

Po ukonceni sbéru objednavek Emitent vlozi do elektronického systému START — Vefejna
nabidka (Systém START) informaci o finalni kupni cené¢ Nabizenych akcii (Nabidkova cena) a
skute¢ném realizovaném poctu Nabizenych akcii. Nésledné dojde prostiednictvim Systému
START ke stanoveni miry alokace a sparovani objednavek dle nasledujiciho principu:

(@) Vsechny objednavky s cenou za jednu Nabizenou akcii vyssi nebo rovné Nabidkové ceng,
jsou uspokojeny nasledovné:

a. je-li skuteéné mnozstvi Nabizenych akcii vét§i nebo rovno sumé pozadovaného
mnozstvi Nabizenych akcii, jsou vS§echny objednavky uspokojeny plnég;

b. je-li skute¢né mnozstvi Nabizenych akcii mensi nez suma pozadovaného mnozstvi
Nabizenych akcii, jsou v§echny objednavky pomérné kracenys;

(b) Pii pomérném kraceni Systém START automaticky:
a. stanovi miru alokace vSech objednavek k Nabizenym akciim;

b. alokované mnozstvi objednavek nasledné zaokrouhli na celé minimalni obchodovatelné
jednotky (Loty) Nabizenych akcii dolu;

C. sefadi sestupné objednavky podle jejich miry zaokrouhleni;

d. zbylé Loty jsou pak Syst¢émem START ptidélovany postupné po jednom kazdé
objednavce dle jejich potadi v ramci jejich miry zaokrouhleni. V ptipad€, Ze vice
objednavek dosahne stejné miry zaokrouhleni, uplatni se pti pridélovani zbylych Lotd
princip ¢asové priority.

(c) Objednavky s cenou za jednu Nabizenou akcii niz$i, nez Nabidkova cena nebudou
uspokojeny.

Na zaklad€ hodnoty kupni ceny Nabizenych akcii a jejich skute¢ného prodaného poctu dojde k
uhradé kupni ceny Nabizenych akcii, a to postupem uvedenym v ¢l. 7.1.8 vySe. Nebudou-li
objednavky uspokojeny, bude thrada provedend na ti¢et Nabizejiciho vracena.

7.3.3 POSTUP ZVEREJNENI NABIDKOVE CENY

Informace o vysi Nabidkové ceny a skutecné realizovaném poctu Nabizenych akcii budou
uvefejnény v Systému START a také na webové strance BCPP (www.pxstart.cz)® nejpozd&ji v
den Konce vefejné nabidky, tj. do 26. 7. 2023.

7.4 UMISTENI A UPISOVANI

7.4.1 KOORDINATOR

Nabizené akcie jsou prodavany za vyuziti Systému START. Umisténim Nabizenych akcii nebyl
povéten zadny koordinator €i zprostiedkovatel umisténi.

7.4.2 PLATEBNI A DEPOZITNI ZASTUPCI

V souvislosti s nabidkou Nabizenych akcii nebyl povéfen zadny platebni ani depozitni zastupce.

7.4.3 DOHODY S TRETIiMI OSOBAMI O UPSANI EMISE

Neexistuji zadné dohody mezi Emitentem a tieti osobou o upsani emise Nabizenych akcii nebo
jeji ¢asti bez pevného zavazku ani na zakladé pevného zadvazku upsani, vyjma nasledujicich.

% Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
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Emitent zvazuje uzaviit se spolecnosti Narodni rozvojova investi¢ni, a.s., se sidlem Na
Florenci 1496/5, PSC: 110 00, Praha 1 — Nové Mésto, ICO: 084 65 797, zapsanou v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 24613 (NRI),
smlouvu o investici (Smlouva o investici).

K rozhodnuti Emitenta a NRI o uzavieni Smlouvy o investici dojde aZ v ramci vetejné
nabidky, pficemz uzavieni Smlouvy o investici neni jakkoli garantovano. Predmétem
Smlouvy o investici je zavazek NRI poskytnout Emitentovi investici formou upisu
Nabizenych akcii v ramci vetejné nabidky na trhu START podle tohoto Prospektu, a to za
nasledujicich podminek:

(a) investice bude u¢inéna v ramci programu Rizikovy kapital OP PIK pfijatého dne 12. 9.
2016 usnesenim Vlady ceské republiky ¢. 816;

(b) maximalni podil NRI na upisu v ramci vefejné nabidky dle tohoto Prospektu nesmi
pfesdhnout 30 % Nabizenych akcii a maximalni vySe objemu emise upsan¢ho ze strany
NRI dosédhne maximalné ¢astky 50 mil. K¢&;

(c) Emitent u¢ini v ramci Smlouvy o investici prohlaseni vztahujici se zejména k plnéni
podminek vyse popsaného programu a vyzvy uc¢inéné ze strany NRI (jedna se zejména o
pozadavky na pravni formu Emitenta, absenci pfijeti cennych papirt Emitenta k
obchodovani na regulovaném trhu, absenci nedoplatkdi vaci statu, absenci upadku a
likvidace, na charakter Emitenta jakozto malého nebo stfedniho podniku a existenci
hlavni lokality podnikani Emitenta mimo hlavni mésto Prahu); a

(d) Emitent se zavaZe k plnéni povinnosti vii¢i NRI (jedna se zejména o poZzadavky na pravni
formu Emitenta, absenci pfijeti cennych papirt Emitenta k obchodovani na regulovaném
trhu, absenci nedoplatkil vici statu, absenci upadku a likvidace, na charakter Emitenta
jakozto malého nebo stfedniho podniku a existenci hlavni lokality podnikdni Emitenta
mimo hlavni mésto Prahu) s tim, ze v pfipadé poruseni téchto prohlaseni a/nebo
povinnosti vznikne na strané¢ Emitenta povinnost k nahrad€ Gjmy a smluvni pokuty, ktera
je stanovena ve vysi 5 % z celkové investice uc¢inéné ze strany NRI (tj. objemu emise
upsané ze strany NRI).

Emitent ma informaci, Ze v ramci vefejné nabidky hodla podfond CZEGG VENTURES
spolecnosti STARTEEPO Invest, investi¢ni fond s proménnym zékladnim kapitalem, a.s.,
ICO 06587194 nakoupit az 300 000 ks Nabizenych akcii Emitenta, tj. az 10,00 % celkového
poc¢tu akcii Emitenta (30 % Nabizenych akcii). Zavazna smluvni dohoda mezi Emitentem a
CZEGG VENTURES vsak nebyla k datu vyhotoveni Prospektu uzaviena.

Emitent ma informaci, ze v ramci vefejné nabidky zvazuje upis ¢len dozoréi rady, Frantisek
Bostl, ktery zvazuje hodla béhem vetejné nabidky nakoupit az 60.000 kusii Nabizenych akcii
Emitenta (tj. az 5,00 % Nabizenych akcii Emitenta). Zavazna smluvni dohoda mezi
Emitentem a FrantiSkem Bostlem vSak nebyla k datu vyhotoveni Prospektu uzaviena

744 OKAMZIK UZAVRENI DOHODY O UPSANI

Vztah mezi upisovateli, cleny BCPP a Emitentem pii upisovani Nabizenych akcii je ve smyslu
ustalené judikatury smlouvou. Uspé&$ny upisovatel je zapsan do seznamu upisovateli a vznika mu
povinnost uhradit kupni cenu Nabizenych akcii. Emitent zajisti, Ze upsané Nabizené akcie budou
pripsany ve prospéch uctu jednotlivych investorti po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to
nejdiive 3. (tfeti) pracovni den nasledujici po Konci vefejné nabidky.

7.5

PRIJETI K OBCHODOVANI NA TRH START

75.1 ZADOST K PRIJETI NA TRHU START

Ve vztahu k Nabizenym akciim bude pozadano o pfijeti k obchodovani na tth START, ktery je
soucasti mnohostranného obchodniho systému provozovaného BCPP.
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Den pfijeti Nabizenych akcii k obchodovani je pracovni den nasledujici po dni, kdy dojde k
pripsani Nabizenych akcii na ucty jednotlivych investorti. Pfedpokladany den pfijeti Nabizenych
akcii k obchodovani na trhu START je 1. 8. 2023.

7.5.2 ZADOST K PRIJETI NA VOLNEM TRHU PROVOZOVANEM RM-SYSTEMEM

Ve vztahu k Nabizenym akciim bude pozadano o pfijeti k obchodovani na Volny trh, ktery
mnohostrannym obchodnim systémem provozovanym spolecnosti RM-SYSTEM.

Den pfijeti Nabizenych akcii k obchodovani je pracovni den nasledujici po dni, kdy dojde k
pripsani Nabizenych Akcii na €ty jednotlivych investort. Pfedpokladany den pfijeti Nabizenych
akcii k obchodovani na Volny trh je 1. 8. 2023.

7.5.3 OBCHODOVANI NA JINYCH TRZIiCH

Nabizené akcie, jina emise akcii vydanych Emitentem ani Zadné cenné papiry stejné téidy (druhu)
jako jsou akcie, nejsou ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu pfijaty k obchodovani na zadném
regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému ¢i jiném rovnocenném trhu, ani na trhu
pro rast malych a stfednich podnikd vyjma trhu START a pfipadné Volného trhu.

Emitent nema informace o jakémkoli regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému
nebo jiném rovnocenném trhu, na kterém by byly ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu AKcii, jiné
emise akcii vydanych Emitentem nebo cenné papiry stejné tiidy (druhu) jako Nabizené akcie
pfijaty k obchodovani bez souhlasu Emitenta.

Z4dné cenné papiry Emitenta stejné t¥idy jako Nabizené akcie nebudou v souvislosti s vefejnou
nabidkou a podanim zadosti o pfijeti akcii Emitenta na trh START a ptipadné Volny trh upisovany
nebo umistovany soukrome.

754 ZAJISTENI LIKVIDITY V SEKUNDARNIM OBCHODOVANI

Z4dna osoba se nezavazala jednat jako zprostfedkovatel v sekundarnim obchodovani se
zajisténim likvidity pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.

755 NEZAJISTENI STABILIZACE

Emitent nema v planu jakymkoliv zptisobem vyuZzit moZnosti stabilizace ceny Nabizenych akcii
po jejich pfijeti na trh START, ptipadné Volny trh, ani nema jakékoliv informace o tom, Ze by po
prijeti Nabizenych akcii na trh START, piipadné Volny trh méla byt realizovana jakéakoliv
opatfeni smeétujici ke stabilizaci ceny Nabizenych akeii.

7.5.6 NEEXISTENCE NADLIMITNi OPCE
Nadlimitni opce (,,green shoe*) se neuplatni.

7.6 PRODAVAJICI VLASTNICI CENNYCH PAPIRU

Stavajici akcionafi Emitenta drzici kmenové akcie Emitenta, spole¢nost dkcité a.s., se sidlem ¢.ev.
12,664 82 Riéany, IC 243 06 274 a Gabriela Mikogkova, dat. nar. 11. 8. 1983, bytem Za kostelem
849, 687 22 Ostrozska Nova Ves hodlaji uzaviit dohodu znemoziujici prodej akcii (tzv. lock-up
agreements).

Na zaklade¢ této dohody se akcionafi zavazou, ze s vyjimkou prodeje Nabizenych akcii ziskanych
v ramci vefejné nabidky akcionafi v obdobi od data vyhotoveni tohoto prospektu do 1 roku po
Ukonceni vetejné nabidky: (i) neprodaji ani neoznami zameér prodat jakékoli akcie; (i1) nevydaji
jakékoliv cenné papiry vymeénitelné za akcie; (iii) nevydaji jakékoli cenné papiry, které by
jakymkoli jinym zplisobem pfedstavovaly pravo nabyt akcie; a (iv) nebudou uzavirat jakékoli
transakce, které by mohly vést k ziskani akcii, jejiz ekonomicky ucinek by byl podobny Gc¢inku
prodeje akcii (véetné derivath). Stavajici akcionafi se dale zavazali, Ze nebudou v daném obdobi
navrhovat, hlasovat pro ani jinak podporovat: (i) Zadné zvySeni zakladniho kapitalu Emitenta; (ii)
zadnou emisi cennych papirti prevoditelnych na akcie; nebo (iii) zddnou emisi jinych cennych

51/69



Prospekt mmcité a.s.

papirt, které jinym zpisobem piedstavuji pravo nabyt akcie; a (iv) uzavirat jakékoli transakce
(v€etné transakci zahrnujicich derivaty), jejichz ekonomicky t€inek by byl podobny ucinku, ktery
by vedl k vydani takovych néstroji Emitentem.

7.7 ZREDENI

Pokud budou v ramci nabidky upsany vSechny Nabizené akcie, klesl by podil kazdého ze
stavajicich akcionait v piipad¢, Ze by zadny z nich neupsal zadné Nabizené akcie, na Emitentovi

nasledovné:
AKkcionar Pocet Pocet Podil na Podil na
kmenovych akecii kmenovych hlasovacich hlasovacich
pied upisem akcii po upisu pravech pred pravech po
upisem upisu
dkcité a.s. 1 940 000 1940 000 97,00 % 64,67 %
Gabriela Mikoskova 60 000 60 000 3,00 % 2,00 %
CELKEM 2 000 000 3000 000 100,00 % 66,67 %
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8.

8.1

SPRAVA A RiZENI SPOLECNOSTI
SPRAVNI, RIDICi A DOZORCi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI

8.1.1 RiDiCi A DOZORCI ORGANY EMITENTA

Emitent je akciovou spolegnosti zalozenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozoréi
organ Emitenta, pfedstavuji pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

8.1.2 PREDSTAVENSTVO

Obchodni vedeni Emitenta, vcetné fadného vedeni tUcetnictvi, vykonava a zajistuje
predstavenstvo, které ma dva &leny. Clenové predstavenstva voli ze svého stfedu piedsedu a
mistopredsedu predstavenstva. Clena piedstavenstva voli a odvolava valna hromada. Funkéni
obdobi ¢lend piedstavenstva je desetileté. Predstavenstvu naleZi veskera plsobnost, kterou
stanovy, zakon nebo rozhodnuti organu vetejné moci nesvéii jinému organu Emitenta. Kazdy ¢len
predstavenstva jedna samostatné.

Cleny predstavenstva ke dni vyhotoveni prospektu jsou:

(a) David Karasek, CEO, Creative Director a predseda piedstavenstva
Datum narozeni: 3. dubna 1969
Pracovni adresa: Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradisté
Den vzniku ¢lenstvi: 10. prosince 2021

David Karasek je hlavni designer Skupiny a majoritni akcionat Emitenta. Absolvoval
Vysokou skolu uméleckoprimyslovou v Praze se zaméfenim na produktovy design.

Jeste jako student vyhral spolu se spoluzdkem soutéz na feseni prvkl pro méstsky mobiliar
ve Zling, a protoze tehdejsi vyroba nebyla prili§ kvalitni, rozhodli se, ze venkovni nabytek
zkusi vyrabét sami. Od roku 1992 se David Karasek podilel na valné vétsin€é z produktii
Skupiny, které navrhl nebo se na jejich vyvoji podilel z pozice kreativniho feditele. Je
autorem fady ocenénych produktii méstského mobiliafe a byl vyhlasen Podnikatelem roku
Zlinského kraje v roce 2020.

David Kardsek ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni ucasti
v jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

Nazev spole¢nosti IC (zem&) Funkce Pfima majetkova ucast
dkcité a.s. 243 06 274 (CR) ¢len predstavenstva | 100 %
cité holding s.r.o. 068 78 440 (CR) jednatel 0%

(b) Gabriela Mikoskova, technicka feditelka a mistopfedseda predstavenstva
Datum narozeni: 11. srpna 1983
Pracovni adresa: Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradisté
Den vzniku ¢lenstvi: 10. prosince 2021

Gabriela Mikoskova ma ve Skupin¢ na starosti technickou oblast vyroby a vyvoje méstského
mobilidfe. Vystudovala Strojni fakultu Ceského vysokého uceni technického v Praze a
v Emitentovi pracuje od roku 2013.

Gabriela Mikoskova ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni
ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.
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Nazev spole¢nosti IC (zemg) Funkce Piima majetkova cast

TRIUS tech s.r.o. 074 39 547 (CR) jednatel 0%

Emitent prohlasuje, ze v poslednich péti letech nebyl Zadny z ¢lent predstavenstva Emitenta
odsouzen za podvodny trestny ¢in ani proti nim nebylo vedeno obvinéni nebo nebyly sankciovany
ze strany statutarnich nebo regulatornich organt. Rovnéz tyto osoby nebyly v poslednich péti
letech soudné zbaveny zpusobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozoréich
organt kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady Emitenta ze dne 7.6.2023 byl z funkce piedsedy
predstavenstva odvolan pan Ing. Ales Bako$ a souCasné byl zvolen za pfedsedu dozor¢i rady
Emitenta. Divodem pro tuhle zménu byla ¢asova vytizenost pan Bakose, ktery v Emitentovi
zastava pozici globalniho obchodniho feditele.

8.1.3 VRCHOLOVI MANAZERI

Emitent nema zadné jiné vrcholové manazery nez Cleny ptedstavenstva.

8.1.4 DOZORCIi RADA

Dozoréi rada Emitenta ma dva ¢leny. Clenové dozoréi rady voli ze svého stiedu piedsedu a
mistopiedsedu dozoréi rady. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valnd hromada. Funké&ni obdobi
&lenti dozoréi rady je deset let. Dozoréi rada je kontrolnim organem Emitenta. Clenové dozoréi
rady jsou opravnéni nahlizet do vSech dokladl a zaznami tykajicich se ¢innosti Spolecnosti a
kontroluji, zda Gcetni zapisy jsou fadné vedeny v souladu se skute¢nosti a zda se podnikatelska ¢i
jina ¢innost Spole¢nosti uskutecniuje v souladu s pravnimi piedpisy, stanovami a pokyny valné
hromady. O vysledcich své kontrolni ¢innosti informuji valnou hromadu. Dozor¢i rada
prezkoumava fadnou, mimotadnou a konsolidovanou, popiipad¢ i mezitimni ucetni zavérku a
navrh na rozdé€leni zisku nebo tthradu ztraty a predklada své vyjadieni valné hromade.

Cleny dozor¢i rady Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu jsou:
a) Ale§ Bakos, piedseda dozoréi rady
Datum narozeni: 6. listopadu 1974
Pracovni adresa: Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradisté
Den vzniku ¢lenstvi: 7. Cervna 2023

Ale§ Bakos z pozice predsedy dozor¢i rady dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a
podnikatelskou ¢innost spolecnosti.

Ales Bakos vystudoval Materialovo-technologickou fakultu STU v Trnavé a dfive pracoval
napi. ve Slovenské spofitelné ¢i v Barum Continental. Od roku 2001 pusobi ve Skupiné
mmcité, kdy jeho zacatky byly spojené se zakladanim dcetfinych spolecnosti a rozjezd
pobocek na Slovensku a Mad’arsku. Od roku 2007 do roku 2023 putsobil v Emitentovi na
pozici predsedy predstavenstva. Je zarovenn minoritnim 20 % podilnikem pobocek na
Slovensku, Mad’arsku, Polsku a Rumunsku.

Ales Bakos§ ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni ucasti v
jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

Nazev spole¢nosti IC (zem¢&) Funkce Pifima majetkova ucast
cité holding s.r.o. 068 78 440 (CR) jednatel 0%
mmgcité sk s.r.0. 363 20 854 (SK) jednatel 20 %
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b) Frantisek Bostl, mistopiedseda dozor¢i rady

Datum narozeni: 19. zafri 1991

Pracovni adresa: Plynarni 1617/10, HoleSovice, 170 00 Praha 7

Den vzniku ¢lenstvi: 7. ¢ervna 2023

FrantiSek Bostl z pozice ¢lena dozor¢i rady dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva a
podnikatelskou ¢innost spolecnosti.

FrantiSek Bostl je v dozor¢i rad¢ zastupcem CZEGG VENTURES, podfondu STARTEEPO
Invest, ktery se hodla stat akcionafem Emitenta. FrantiSek Bostl je majitelem a generalnim
feditelem finan¢ni skupiny STARTEEPO. Od roku 2010 pusobil stfidavé jako burzovni
maklét a akciovy analytik na Ceském kapitalovém trhu. V roce 2020 byl zarfazen do
prestizniho zebiicku Forbes 30 pod 30. v soucasné dob¢ piisobi u dalSich 3 emitentd na trhu
START jako ¢len dozor¢i rady

Frantisek Bostl ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni ucasti
v jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

Nazev spole¢nosti IC (zem&) Funkce Pfima
majetkova
ucast

M&T 1997, a.s. 27504 522 (CR) | ¢len dozoréi rady 0%

KARO Leather a.s. 072 05571 (CR) | ¢&len dozoréi rady 1,6 %

Bezvavlasy a.s. 24168 416 (CR) | ¢len dozoréi rady 0,9 %

starteepo s.r.o. 061 77 522 (CR) | jednatel 100 %

STARTEEPO investi¢ni | 065 87 194 (CR) | Piedseda 0%

fond s proménnym zakladnim pfedstavenstva

kapitalem, a.s.

Nadacni fond 2091 118 93 184 (CR) | Pfedseda spravni rady 100 %

Emitent prohlaSuje, Ze v poslednich péti letech nebyli ¢lenové dozor¢i rady Emitenta odsouzeni
za podvodny trestny ¢in ani proti nim nebylo vedeno obvinéni nebo nebyli sankciovani ze strany
statutarnich nebo regulatornich organti. Rovnéz nebyli soudné zbaveni zpusobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidich nebo dozorcich orgadnd nebo funkce ve vedeni nebo provadéni

¢innosti kteréhokoli Emitenta.

8.2 ODMENY A VYHODY

Emitent v obdobi let 2021 a 2022 vyplatil sou¢asnym ¢lentim piedstavenstva penézni odmény ve
formé mzdy v hrubé vysi 8 992 tis. K¢.

Kromé vyplacenych mezd byly ¢lenim piedstavenstva vyplaceny dividendy za obdobi let 2020 a
2021 v celkové vysi 20 351 tis. K¢.

. Dividendy (v tis. K¢) Mzdy (v tis. K¢)
Predstavenstvo
2020 2021 2020 2021 2022
Ales Bakos 1513 354 2 246 1680 1695
Gabriela Mikoskova 679 177 0 485 605
David Karasek 17 423 208 2 265 2227 2301
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8.3

9.1

Emitent neuklada ani nevyhrazuje zadné ¢astky pro fidici pracovniky na vyplaty penzijniho a

zivotniho pojisténi nebo na podobné zavazky.

Dcefiné spolecnosti Emitenta neposkytly ¢lentim ptedstavenstva jakékoliv odmény ¢i vécna

plnéni.

Emitent nevyplatil ¢lenim dozor¢i rady v letech 2022 a 2021 zadné penézni odmény.

DRZBA AKCIi A AKCIOVE OPCE
Clenové piedstavenstva Emitenta vlastni ke dni vyhotoveni Prospektu nasledujici pocet Akcii:

Typ akcie Akcionar Pocet akcii Podil

Kmenova Gabriela Mikoskova 60 000 3%
David Karasek (prostfedgictvim 1940 000 97 %
spole¢nosti dkcité a.s., IC 243 06 274)

Celkem kmenovych 2 000 000 100 %

Prioritni Ales Bakos 4 50 %
Gabriela Mikoskova 2 25 %
David Karasek (prostfedgictvim 2 25 %
spole¢nosti dkcité a.s., IC 243 06 274)

Celkem prioritnich 8 100 %

Emitent prohlasuje, Ze jiny nez vySe uvedeni ¢lenové piedstavenstva a dozor¢i rady nevlastni

akcie Emitenta.

FINANCNI VYKAZY A KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

HISTORICKE FINANCNI UDAJE

90.1.1 FINANCNI UDAJE ZA PREDCHOZI UCETNI OBDOBI

Nasledujici tabulky uvadeéji prehled vybranych historickych konsolidovanych finan¢nich udaji
Emitenta za obdobi k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022. Tyto udaje vychazeji z auditovanych
konsolidovanych tc¢etnich zavérek Emitenta k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022 sestavenych v souladu

s Ceskymi Gi¢etnimi standardy.

Historické konsolidované ovérené finan¢ni idaje Emitenta:

ROZVAHA 2022, 2021 (tis. K¢)

ROZVAHA - AKTIVA K 31.12.2022 K 31.12.2021

AKTIVA CELKEM 667 318 419 448
Dlouhodoby majetek 92 810 72471
Dlouhodoby nehmotny majetek 19 465 13831
Dlouhodoby hmotny majetek 71780 56 882
Dlouhodoby finan¢ni majetek 45 47
Aktivni (+) anebo pasivni (-) konsolida¢ni rozdil 1520 1710
ObéZna aktiva 563 500 343 661
Zasoby 190 201 78 383
Dlouhodobé pohledavky 13 566 7519
Kratkodobé pohledavky 256 489 198 599
Penézni prostiedky 103 244 59 160
Casové rozliSeni 11 008 3317

Dlouhodoby nehmotny majetek
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Hlavni polozky dlouhodobého nehmotného majetku jsou nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
které ¢ini 10 046 tis. K&, software v hodnoté 3 930 tis. K&, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek v hodnoté 4 619 tis. K¢ a Ostatni ocenitelna prava v hodnoté 731 tis. K¢&.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek byl v roce 2022 tvoifen predevsim polozkou hmotné movité véci a
jejich soubory v hodnoté 17 058 tis. K&, pozemky v hodnoté 15 847 tis. K¢ a nedokoncenym
dlouhodobym hmotnym majetkem v hodnoté 8 774 tis. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek je evidovan v nepatrné vysi.

Obéina aktiva

Obézna aktiva tvoii 84 % vsech aktiv Skupiny. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou
kratkodobé pohledavky ve vysi 256 489 tis. K¢ vic¢i odbératelim. Druhou nejvyznamngjsi

polozkou jsou zasoby ve vysi 190 201 tis. K¢. Skupina také eviduje penézni prostiedky ve vysi
103 244 tis. K¢&.

ROZVAHA - PASIVA K 31.12.2022 K 31.12.2021

PASIVA CELKEM 667 318 419 448
Vlastni kapital 168 051 141 355
Zakladni kapital 2 015 2 015
Kapitalové fondy -406 5842
Ostatni kapitalové fondy 204 5820
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach -610 23
Fondy ze zisku 501 501
Vysledek hospodateni minulych let 137 779 107 716
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi bez mensinovych podilt 28 054 25281
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 28 054 25281
Rezervy 4811 3735
Zavazky 474 411 262 046
Dlouhodobé zavazky 38 620 30118
Kratkodobé zavazky 435791 231 928
Casové rozliSeni 9195 1587
MenSinovy vlastni kapital 10 850 10724
Mensinovy zakladni kapital 571 571
Mensinové kapitalové fondy 17 17
Mensinové ziskové fondy vcetné nerozdél. zisku minulych let 6 133 6 335
Mensinovy vysledek hospodateni bézného t¢etniho obdobi 4130 3801

Vlastni kapitdl

Zakladni kapital Emitenta je 2 008 tis. K¢ a pfedstavuje mensi ¢ast vlastniho kapitalu (168 051
tis. K¢) Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodafeni minulych let ve
vys$i 137 779 tis. K¢&. Dalsi vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi 28.054 tis. K¢. Podil VK na celkovych pasivech je 25 %.

Cizi zdroje

Cizi zdroje ptedstavuji 75 % celkovych pasiv. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé zavazky
ve vysi 435 791 tis. K¢ viuci dodavatelim. Emitent ¢erpa bankovni uvéry ve vysi 140 000 tis. K¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022, 2021 (tis. K¢&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31.12.2022 K 31.12.2021
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 614 511 537 744
Trzby za prodej zbozi 546 578 287 174
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Vykonova spotieba 958 939 668 617
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -50 332 -13 823
Aktivace (-) -4 793 -4 932
Osobni naklady 194 680 120 026
Upravy hodnot v provozni oblasti 11146 7244
Zuctovani (odpis) konsolida¢niho rozdilu 190 190
Ostatni provozni vynosy 23119 10 248
Ostatni provozni naklady 24 531 15 333
Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni 50 036 42 700
Finanéni vynosy 9423 1330
Finan¢ni naklady 20 494 8321
Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -11 071 -6 991
Vysledek hospodai‘eni pited zdanénim (+/-) 38 965 35709
Splatna dan z piijmu 10078 7988
Odlozend dan z ptijmu -3 296 -1 361
Vysledek hospodareni po zdanéni 32183 29 082
Mensinové podily na vysledku hospodareni (+/-) -4 130 -3 801
Vysledek hospod. béZného i¢. obdobi bez mensinovych podili 28 054 25281
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 28 054 25281
Cisty obrat za i¢etni obdobi 1193630 836 495
Triby

Celkové trzby dosahly v roce 2022 vyse 1 161 088 tis. K¢ a meziro¢né vzrostly o 41 %. Rist
zaznamenaly trzby napfi¢ vSemi trhy, kde Skupina ptisobi. Nejvyznamnéj$im regionem dle podilu
trzeb je Cesko (20,81 %) a sousedni staty V4 (zemé Visegradské étyiky), tj. Slovensko (11,09 %),
Polsko (10,61 %) a Mad’arsko (6,53 %). Region V4 se tak podili na trzbach Skupiny ze 49,06 %.
Zbytek Evropy tvofi dalSich 24,17 % trzeb Skupiny. Evropa tak tvofi celkem 73,22 % trzeb.

Emitent vyznamné rozviji své aktivity na americkém kontinenté, kdy USA tvofi jiz 13,82 % trzeb.
DalSim silnym americkym trhem z pohledu trzeb je Brazilie s podilem 10,11 % a Mexiko
S podilem 1,21 %. Americky kontinent tak tvofi jiz 25,14 % trzeb Skupiny. Skupina také pisobi
V Asii, a to pfedevsim na Blizkém vychod¢. Asijské zemé tvoii 1,64 % trzeb Skupiny.

Trzby z prodeje zbozi tvori vyrobky doddvané externim vyrobcem mimo Skupinu. Externi
vyrobce dodava Skupiné zbozi zejména pro polskou pobocku, jednalo se konkrétné o pristiesky
na autobusové zastavky, parkové lavicky, odpadkové kose, popelniky, ochranné mfize pro
stromy, nadoby na rostliny a ndhradni dily. S rozjetim vlastni vyroby ve Veseli na Moravée,
Skupina Emitent postupné pfestava vyuzivat sluzeb externich vyrobcti. V roce 2023 jsou dodavky
ze strany externiho vyrobce minimalni a vétSinu vyrobk jiz Skupina zajist'uje vlastni vyrobou.

Naklady

Vykonova spotieba vzrostla meziro¢né o 290 323 tis. K¢, tzn. 0 43 %. Naklady tak rostly mirné
rychleji nez samotné trzby, které vzrostly o 41 %.

Finandéni vysledek hospodaieni

Skupina mé& vpoméru k provoznimi zisku pomémé vysoky ziporny financni vysledek
hospodarfeni. Finanéni naklady dosahly 20 494 tis. K¢ v roce 2022. Tuto polozku tvofi a) trokové
naklady na ¢erpané uvéry Emitentem ve vys$i 8 712 tis. K¢. Vysvétlenim je, Ze Emitent sam ¢erpa
bankovni uvéry ve vyssi mife, nez je celkova konsolidovana hotovostni potieba Skupiny.

Je tomu tak, jelikoz kumulované celoro¢ni zisky jednotlivych dcetinych firem Emitenta, které
sami generuji zna¢né obchodni marze celé Skuping, zistavaji po cely rok na jejich bankovnich
uctech, a jsou pak vyplaceny Emitentovi jednou ro¢né ve formé dividendy. Emitent vSak
potfebuje sam financovat svoji vyrobu, a je tak az do momentu obdrzeni ziskd svych dcefinych
firem nucen Cerpat finan¢ni prostfedky z provoznich bankovnich tveért.

Emitent aktualné piipravuje projekt cash poolingu, , ktery umozni propojit zustatky na vSech
béznych uctech vsech firem ve Skuping a pfevést je na jeden spoleény ucet (tzv. master Gcet)
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Emitenta. Oproti tomu by se ¢erpal nasobné niz§i provozni Gvér, a to navic ne za soucasnych
urokovych podminek, ale navazany na sazbu EURIBOR, tzn. i samotné urokové ndklady by
klesly o cca 1/3. Emitent ocekava, ze po uspésném IPO zacne projekt cash poolingu realizovat a
do konce roku 2024 jej zacne naplno vyuzivat.

Zab) tvorily finan¢ni naklady ostatni finan¢ni naklady — kurzové ztraty, které ¢inily v roce 2022
celkem 11 782 tis. K¢.

Finan¢ni vynosy dosahly 9 336 tis. K¢ v roce 2022. Tuto polozku tvotily za a) ostatni finan¢ni
vynosy — kurzové zisky ve vysi 5 984 tis. K¢ a za b) ostatni finan¢ni vynosy — dotace ve vysi
3 352 tis. K&.

Konsolidovany provozni vysledek hospodareni

Provozni hospodarsky vysledek vzrostl o 7 336 tis. K¢ na 50 036 tis. K¢.

Cisty zisk

Cisty zisk vzrostl 0 11 % na 28 054 tis. K&. Za nariistem zisku stoji pfedevsim rist trzeb.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2022, 2021 (tis. K&)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) K 31.12.2022 | K 31.12.2021
Stav penéZnich prosti‘edkii na za¢atku ti¢etniho obdobi 59 160 89 624
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 38 965 35709
Odpisy stalych aktiv 13421 8575
Odpis konsolida¢niho rozdilu 190 190
Zména stavu opravnych polozek, rezerv -574 90
Upravy o ostatni nepen&zni operace 0 0
Zme?rvla §tavu pohledavek z provozni ¢innosti a aktivniho ¢asového -64 426 53755
rozliseni

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti a pasivniho

< e 210 107 92 432
Cas. rozliSeni

Zména stavu zasob -111 815 -50 703
Zaplacend dai z piijml za béZnou Cinnost -10 078 -7 988
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 71 662 -20 748
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -35 817 -53 183
Piijmy z prodeje stalych aktiv 1233 1416
Pujcky spfiznénym osobam -895 752
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -35 479 -51 014
Dopady zmén dlouhodobych zavazkt 8 502 25 069
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim -832 -20 000
Ostatni operace ve finan¢ni oblasti 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 7902 -199
Cisté zvyseni, resp. snizeni finan¢nich prostredki 44 084 -30 465
Stav penéZnich prostiredkii na konci ucetniho obdobi 103 244 59 160

Penézni prostiedky na poéatku tcetniho obdobi ¢inily 59 160 tis. K¢&. Nejvyznamnéjsi polozkou
ovlivitujici penézni toky Emitenta ve sledovaném obdobi byl rist kratkodobych zavazki
zZ provozni ¢innosti ve vysi 210 107 tis. K¢ (souvisejici s meziro¢nim nartstem trzeb o témer 41
%), pokles zasob o -111 815 tis. K¢ a pokles pohledavek z provozni ¢innosti o -64 426 tis. K¢&.
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti k 31.12.2022 pak dosahl 71 662 tis. K&.

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti dosahl zdporné hodnoty -35 479 tis. K¢, kdy nejvyznamnéjsi
polozkou byly Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv ve vysi -35 817 tis. K¢. Jednalo se
konkrétné o vydaje na potizeni tryskaci linky (9 mil. K¢), aktivaci vyzkumu a vyvoje ( 13 mil.
K¢) a na nakladni a osobni auta, regaly a vysoko zdvizné voziky (12 mil. K¢).
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Penézni tok z finan¢ni ¢innosti nebyl v roce 2022 vyznamny a dosahl hodnoty 7 902 tis. K¢.
Celkem tak doslo za rok 2022 ke zvySeni finan¢nich prostiedkii o 44 084 tis. K¢ a penézni stav
prostfedkt na konci téetniho obdobi k 31.12.2022 ¢inil 103 244 tis. K¢.

0.1.2 ZMENA ROZHODNEHO UCETNiHO DNE

U Emitenta nedoslo béhem obdobi, pro které se pozaduji historické finan¢ni udaje, ke zméné
rozhodného dne.

0.1.3 UCETNIi STANDARDY

Historické finanéni udaje Emitenta jsou vypracovany v souladu s platnymi ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

9.14 ZMENA UCETNiHO RAMCE

Emitent neplanuje zménu ucetniho ramce. Historické finan¢ni udaje jsou prezentovany a
zpracovany ve slucitelné formé srdmcem ucetnich standardl, kterym se bude fidit piisti
zvefejnéna rocni ucetni zavérka Emitenta.

0.15 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Emitent zpracoval konsolidovanou tcetni zavérku ke dni 31. 12. 2021 a ke dni 31. 12. 2022.

9.1.6 STARI FINANCNICH UDAJU

Posledni ovétené financéni idaje Emitenta uvedené v Prospektu jsou za financni rok 2022.
9.2 MEZITIMNI A JINE FINANCNi UDAJE
Emitent nezvetejnil zadné mezitimni financni vykazy.

9.3 OVERENI HISTORICKYCH ROCNiCH FINANCNiCH UDAJU
Historické finan¢ni vykazy Emitenta za kalendaini roky 2022 a 2021 byly ovéfeny auditorem.
Auditor ovéril konsolidovanou ucetni zavérku roku 2022 s vyrokem bez vyhrady.

Auditor ovéfil konsolidovanou tcetni zaveérku roku 2021 s vyrokem bez vyhrady.

9.4 KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI

Emitent jako sviij kli¢ovy ukazatel vykonnosti pouziva ukazatel EBITDA:

v tis. K& 2022 2021

EBITDA 61182 49 944

Ukazatel vykonnosti EBITDA nebyl v letech 2021-2022 ovéten auditory.
Popis vykonnostniho ukazatele EBITDA:

EBITDA (provozn/ zisk pred odpisy a uroky) = konsolidovany provozn{ vysledek hospodareni +
upravy hodnot v provozn; oblasti

EBITDA slouzi jako ukazatel hrubé ziskovosti. Jednd se o zisk pred zapoctenim urokii, dani a
odpistt (EBITDA, zkratka z anglického nazvu Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — zisk pred odectenim urokii, dani, odpisit a amortizace) je to indikator, ktery
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ukazuje provozni vykonnost spolecnosti. Pouzivd se ve financéni analyze pii porovndni vykonnosti
mezi riznymi spolecnostmi nebo odvétvimi.

9.5 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent prohlasuje, ze nedoslo od konce minulého tcetniho obdobi k zadné vyznamné zméne ve
finan¢ni pozici Emitenta ani Skupiny.

9.6 DIVIDENDOVA POLITIKA

Emitent hodla v navaznosti na své hospodaiské vysledky vyplacet ¢ast zisku svym akcionaiim
ve formé dividendy. Vyplata dividend bude vzdy zavisla na navrhu vyplaty pfedstavenstvem a
schvaleni valnou hromadou.

Emitent vyplatil za obdobi 20202021 dividendy v souhrnné vysi 20 832 tis. K&. S ohledem na
svoji budouci investi¢ni ¢innost Emitent nehodla vyplacet dividendy z kmenovych akeii.

Emitent pfedpoklada nasledujici vyplatu dividend 2z prioritnich akcii jakozto soucast
odmeénovaciho systému piedstavenstva. S kazdou prioritni akcii je spojeno ptrednostni pravo
tykajici se podilu na zisku spocivajici v pravu na pevny podil na zisku vykazaném v Gcetni zaverce
schvalené valnou hromadou ve vysi 0,5 % ze zisku, a to vylu¢né v pfipad¢, Ze spolenost dosdhne
za ucetni obdobi, za které se schvaluje ucetni zdvérka, celkového vysledku hospodateni pied
zdanénim ve vysi alesponi 20 000 000 K¢ (slovy: dvacet milionti korun ¢eskych). Pro splnéni této
podminky je rozhodna pouze vyse vysledku hospodateni dosazena za ucetni obdobi, za které se
schvaluje ucetni zavérka, tedy je nerozhodnd vySe nerozdéleného zisku za ptredchozi ucetni
obdobi. Emitent ocekava vyplatu hrubych dividend z prioritnich akcii v priméru 1 500 tis. K¢

roéné.
Obdobi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dividendy
z prioritnich 1731 832 1500 1500 1500 1500 1500

akcii (tis. K¢)

Dividendy
z kmenovych 18 269 - - - - - -
akcii (tis. K¢)
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10.

UDAJE O AKCIONARICH A DRZITELICH CENNYCH PAPIRU

10.1 HLAVNI AKCIONARI

10.1.1 OSOBY V POSTAVENI AKCIONARU

Emitent ma kde dni vyhotoveni Prospektu tyto akcionaie:

AKkcionar Pocet akcii | Druh akeii | Celkova Podil na | Podil na
hodnota v K¢ zakladnim | hlasovacich
kapitalu pravech

dkcité a.s., IC 243 06 274* | 1940000 | Kmenové 1940 000 96,28 % 97 %
2 Prioritni 3750 0,19 % 0%

Ales Bakos 0 Kmenové 0 0% 0%
4 Prioritni 7500 0,37 % 0%

Gabriela Mikoskova 60 000 Kmenové 60 000 2,98 % 3%
2 Prioritni 3750 0,19 % 0%

Celkem 2000008 | x 2015000 100 % 100 %

* jedinym akcionarem spolecnosti dkcité a.s. je pan David Karasek

Akcionari maji odli$na hlasovaci prava.
V roce 2023 doslo k nasledujicim pfevodim kmenovych akcii Emitenta:

- pan Ing. Ale$ Bakos$, jako prevodce, prodal spolecnosti dkcité, a.s., jako
nabyvateli, 5 kust kmenovych akcii ve formé na jméno, o jmenovité hodnoté jedné
akcie ve vysi 20.000 K¢, a to za kupni cenu v celkové vysi 8.125.000 K¢ (cena za
jeden kus ¢inila 1.625.000 K¢). Po rozstépeni akcii Emitenta na kmenové akcie o
jmenovité hodnot¢ jedné akcie ve vysi 1 K¢ by v pfepoc¢tu kupni cena za jednu
kmenovou akcii ¢inila 81,25 K¢&.

- spolec¢nost dkcité, a.s., jako pfevodce, prodala pani Ing. Gabriele Mikoskovej, jako
nabyvateli, jeden kus kmenové akcie ve formé na jméno o jmenovité hodnot¢ jedné
akcie 20.000 K¢, a to za kupni cenu ve vysi 2.200.000 K¢. Po rozstépeni akcii
Emitenta na kmenové akcie o jmenovité hodnoté jedné akcie ve vysi 1 K¢ by
V piepoctu kupni cena za jednu kmenovou akcii ¢inila 110 K¢.

10.1.2 HLASOVACI PRAVA AKCIONARU

Emitent prohlasuje, Ze ke dni vyhotoveni Prospektu vydal nasledujici dva druhy akeii:

a) 2000 000 kust kmenovych akcii v zaknihované podobé, ve formé na jméno o jmenovité
hodnoté 1 K¢;

b) 8 kust prioritnich akcii v zaknihované podobé, ve formé na jméno o jmenovité hodnoté
1 875 K¢.

Hlasovaci pravo je spojeno pouze s kmenovou akcii. Na jednu kmenovou akcii o jmenovité
hodnoté 1 K¢ ptipada 1 hlas. Prioritni akcie jsou vydany bez hlasovaciho prava.

V piipadé stanovenych zdkonem o obchodnich korporacich, kdy nabyvaji hlasovaci pravo
akcionafi vlastnici prioritni akcie se poc¢et hlasii zvySuje o 1 875 za kazdou prioritni akcii. Na
jednu prioritni akcii o jmenovité hodnoté 1 875 K¢ pripada 1 8 75 hlasu.
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10.1.3 OVLADAJICI OSOBY

Ovladajici osobou Emitenta je pan David Karasek, ktery vlastni prostfednictvim spoleénosti
dkcité a.s. 96,28 % podil na zékladnim kapitalu Emitenta, se kterym se poji 97 % podil na
hlasovacich pravech.

Emitent nepfijal nad ramec zdkonné pravni upravy zadna zvlastni opatieni, kterd by branila
zneuziti kontroly ovladajici osoby.

10.1.4 UJEDNANI KE ZMENE KONTROLY

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu si Emitent neni védom existence zadnych ujednani, které by
mohly vést ke zmeéné kontroly nad Emitentem nebo takové zméné zabranit.

10.2 SOUDNI, ROZHODCI A SPRAVNI RIZENI

K datu vydani Prospektu a v predchozich 12 (dvanacti) mésicich nebyl Emitent ani zadna
spole¢nost ze Skupiny tcastnikem zadného soudniho sporu, spravniho ani rozhod¢iho fizeni,
které by mohlo mit nebo mélo vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo ziskovost Emitenta nebo
Skupiny.

K datu vydani tohoto Prospektu nejsou vedeny zadné obchodni spory, jichz by Emitent byl
ucastnikem. Emitent si neni védom Zadnych takovych nevyfesenych spord.

10.3 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU
A VRCHOLOVEHO VEDENI

Emitent si neni védom zaddného mozného stietu z4jml mezi povinnostmi ¢lent pfedstavenstva a
dozor¢i rady k Emitentovi a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

10.4 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Emitent v obdobi let 2021 a 2022 vyplatil cleniim pfedstavenstva penézni odmény ve forme mzdy
v hrubé vysi 8 992 tis. K& Odmény predstavenstvu jsou blize pospany v kapitole 8.2 Odmeény a

vyhody.
Emitent poskytl v roce 2021 dlouhodobé beziiroéné zapijcky v celkové vysi 23,681 mil. K¢ témto
spfiznénym osobam (stav k 31.12.2021):

- spolecnosti TRIUS tech s.r.0. ve vysi 13,00 mil. K¢
- spolecnosti mmcité 5 S.L. ve vysi 8,204 mil. K¢

- spolecnosti mmcité br Itda. ve vysi 1,781 mil. K¢

- spole¢nosti mmcité 11 Itd. ve vysi 648 tis. K¢

- spolec¢nosti cité holding a.s. ve vysi 48 tis. K¢.

Emitent ucinil v roce 2022 se sptiznénymi osobami nize uvedené transakce:

e Emitent dodal v roce 2022 ovladanym osobam, jak jsou definovany v kap. 4.3.1, zasoby v
celkové hodnoté 201,230 mil. K¢, tj. 16,86 % obratu. Ceny byly stanoveny v obvyklé vysi.

e Emitent poskytl vroce 2022 bezaro¢né zapujcky v celkové vysi 51,532 mil. K¢ témto
sprlznenym osobam (stav k 31.12.2022):
spole¢nosti TRIUS tech s.r.o. ve vysi 23,016 mil. K¢
- spole¢nosti mmcité br Itda. ve vysi 1,727 mil. K¢
- panu Ing. Alesi BakoSovi ve vysi 1,682 mil. K¢
- spolecnosti mmcité mx S. de R.L. de C.V. ve vysi 23,016 mil. K¢
- spolecnosti mmcité 5 S.L. ve vysi 1,447 mil. K¢
- spolecnosti mmcité 11 Ltd. ve vysi 596 tis. K¢
- spolecnosti cité holding s.r.o0. ve vysi 48 tis. K¢.

e  Emitent pfijal GroCenou zaptjcku od spolecnosti mmecité hu kft. ve vysi 11,686 mil. K¢&.
Uroky za rok 2022 Cinily 282 tis. K¢.
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Emitent ucinil v roce 2023 (do data vyhotoveni Prospektu) nize uvedené transakce se spiiznénymi
osobami:

 Emitent splatil v lednu 2023 tro¢enou zapijcku od spole¢nosti mmeite hu kft. ve vysi 11,638
mil. K¢. Uroky za rok 2023 ¢inily 111 tis. K¢.

10.5 ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital Emitenta je tvoten 2 000 000 kusy kmenovych kusovych zaknihovanych akcii 0
jmenovité hodnoté 1 K¢ za kus a 8 kusy prioritnich akcii na jméno v zaknihované podobé¢ o
jmenovité hodnoté 1 875 K& za kus. Celkovy zakladni kapital Emitenta tak je 2 015 000 K¢.
K datu vyhotoveni Prospektu je splaceno 100 % zakladniho kapitalu Emitenta.

Z4dné akcie Emitenta nejsou k datu vyhotoveni tohoto Prospektu v drzeni Emitenta ani v drzeni
zadné Dcetiné spole¢nosti Emitenta.

10.6 STANOVY

Emitent byl zalozen zakladatelskym pravnim jednanim ze dne 31. 8. 2005. Aktualni znéni stanov
Emitenta je ze dne 20.6.2023. Stanovy jsou v souladu s pravnimi pedpisy ulozené ve sbirce listin
v obchodnim rejstiiku.

Aktuélni stanovy jsou v souladu s pravnimi predpisy ulozené ve sbirce listin v obchodnim
rejstiiku. Stanovy obsahuji zakladni udaje tykajici se sidla, pfedmétu podnikani a zakladniho
kapitalu Emitenta a dale nalezitosti tykajici se Akcii, jejich formy/podoby, poctu a emisniho
kursu. Stanovy kromé téchto zakladnich udaji, které dale rozvadeji, obsahuji dalsi nalezitosti
upravujici fungovani Emitenta, jeho organt, pravidla postupu zvySovani ¢i snizovani zakladniho
kapitalu, vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopisti, pravidla jednani za spoleCnost a
podepisovani za spolecnost, ti€etni zaverky, zptisoby zruseni, likvidace ¢i zaniku spolecnosti a
dalsi udaje, vSe v souladu s ustanovenimi zakona.

Aktualni stanovy neobsahuji ustanoveni, ktera by mohla zpisobit pritah ¢i odloZzeni zmény
kontroly nad Emitentem nebo by mohla takové zméné zabranit.
10.7 VYZNAMNE SMLOUVY

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nema Emitent nebo jiny subjekt ze Skupiny uzavieny zadné
vyznamné smlouvy mimo bézny ramec podnikani, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo
naroku Emitenta nebo jiného subjektu ze Skupiny, vyjma smluv uvedenych nize:

e Smlouva o nezdvazném kontokorentnim uvéru mezi Emitentem a Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a. s., ze dne 6. 5. 2021, pti¢emz smlouva byla upravena Sesti dodatky
a podle posledniho (Sestého) dodatku ze dne 18. 10. 2022 byl navySen Gvérovy limit na
90 000 000,- K¢:

1) kontokorentni tivér do vyse 90 000 000 K¢&;

ii) ucel avéru: na kryti prechodného nedostatku penéznich prostiedki;

ii1) urokové obdobi je 1 mésic;

iv) urokova sazba: (a) O/N PRIBOR, v ptipad¢ cerpani v K¢, a marze (ptirazky) v pevné
vys$i 0,95 % p.a., (b) €STR, v ptipade Cerpani v EUR, a marze (ptirazky) v pevné vysi

0,98 % p.a.; (c) SOFR, v ptipadé cerpani v USD, a marze (pfirazky) v pevné vysi 0,98
% p.a,;

v) Dluhy ze Smlouvy budou zajistény zastavnim pravem k pohledavkam a zastavnim
pravem k zasobam,;

vi) ke dni vyhotoveni Prospektu ¢ini zistatek 15 mil. K¢&.
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(Smlouva o kontokorentnim tivéru I s CSOB).

e Smlouvu o zfizeni zastavniho prava k pohledavkdm uvéru mezi Emitentem a
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. (CSOB), ze dne 6. 5. 2021, pti¢emz smlouva
byla upravena péti dodatky a podle posledniho (patého) dodatku ze dne 18. 10. 2022 se
zajistuji dluhy Emitenta v¢i CSOB, které jiz vznikly a/nebo vzniknou do 31.12.2042,
do castky 124 800 000 K¢.

(Smlouva o ziizeni zastavniho prava k pohledavkam s CSOB)

e Smlouva o zavazném kontokorentnim uvéru mezi Emitentem a Ceskoslovenskou

obchodni bankou, a. s., ze dne 6. 5. 2021, pfi¢emz smlouva byla upravena tfemi dodatky
a podle prvniho dodatku ze dne 13. 12. 2021 byl navySen tvérovy limit na 50 000 000,-
K¢:

1) kontokorentni vér do vyse 50 000 000 K¢&;

ii) ucel Gvéru: na financovani provoznich vydaju Klienta;

ii1) urokové obdobi je 1 mésic;

iv) irokové sazba: O/N PRIBOR + 1,05 % p.a.;

Den konec¢né splatnosti: 3.5.2024

v) Dluhy ze Smlouvy budou zajistény ruéenim ve vysi 90 % nesplacené jistiny Uvéru
na zékladé Smlouvy o portfoliovém ruceni s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou, a.s., se sidlem: Praha 1, Jeruzalémskd 964/4, PSC 110 00, ICO: 44848943
(,CMZRB").;

vi) ke dni vyhotoveni Prospektu Cini zlstatek 0 K¢.

(Smlouva o kontokorentnim ivéru COVID II s CSOB).
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11. DOSTUPNE DOKUMENTY

11.1 PROHLASENI O NAHLIZENI DO DOKUMENTU

Po dobu platnosti tohoto Prospektu 1ze podle potieby, vzdy v pracovni dny mezi 09:00 a 16:00,
nahlédnout v sidle Emitenta, tj. na adrese Vinohradska 907, Maratice, 686 05 Uherské Hradiste,
do stanov Emitenta.

Stanovy Emitenta jsou také dostupné ve sbirce listin vedené Krajskym soudem v Brné, ktera je
soucasti ceského obchodniho rejstiiku a je vefejné ptistupna.

Déle Emitent prohlasuje, Ze po dobu platnosti Prospektu Ize na webovych strdnkach
www.mmcite.com v sekci Pro investory podle potieby do téchto dokumenti nahlédnout.
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12.

ZDANENI PRIJMU Z DIVIDEND A PRIJMU Z PRODEJE AKCII V CESKE
REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim Nabizenych akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a
danovymi poradci o danovych diisledcich koupé, prodeje a drzeni Akcii a prijimani plateb ve
formé dividend z téchto Akcit podle dariovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich,
Jejichz jsou rezidenty nebo danovymi rezidenty, jakoZz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje
Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdaiiovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice
vychazi zejména ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich
pravnich predpisu ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvykléeho vykladu téchto
zakonii a dalsich predpisii uplatiiovaného ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy a
znamého obchodni korporaci k datu vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace uvedené nize
se mohou ménit v zavislosti na zméndach v prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat
po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisi, ktery miize byt po tomto datu
uplatitovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady konkrétnich smluv o zamezeni
dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nekterych nabyvatelii Akcii Ci
prijemcii dividend (napr. stalé provozovny ceskych danovych nerezidentii v Ceské republice nebo
tzv. danove transparentni entity). Nize uvedené informace nepredstavuji vycerpdvajici popis
moznych daniovych dopadii souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet ¢i prodat Akcie.

V pripadé zmeny prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdanovani Akcii
oproti rezimu uvedenému nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového rezimu.
Pokud bude obchodni korporace na zdakladé zmény pravnich predpisii nebo jejich vykladii
povinna provést srazky nebo odvody dané z prijmit z dividend, nevznikne obchodni korporaci v
souvislosti s provedenim takovychto srazek nebo odvodii vici viastnikiim Akcii povinnost doplacet
Jjakékoli dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny dainové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcit
pro investory, kteri v Ceské republice podléhaji zviastnimu reZimu zdanéni (napr. investicni,
podilove nebo penzijni fondy).

Dividendy

Prijem ve formé podilu na zisku akciové spole¢nosti neboli téz pifijem ve formé dividend
(dividenda) vyplaceny fyzické osobé, ktera je Ceskym danovym rezidentem, obecné podléha
15 % tzv. srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pfi vyplaté dividendy obchodni korporaci, ktera
dividendu vyplaci). Pokud je pfijemcem dividendy fyzicka osoba, kterd je ¢eskym danovym
nerezidentem?®® (a zaroveti nepobira dividendy z akcii, které jsou souc¢asti majetkové podstaty jeho
stalé provozovny v Ceské republice), vyplata dividendy obecné podléha 15 % srazkové dani podle
ceskych danovych predpist, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi
jinak (resp. niz§i sazbu). Pokud je pfijemcem dividendy fyzicka osoba, ktera je danovym
rezidentem tietiho statu/jurisdikce (tj. mimo EU a EHP), se kterymi neméa Ceska republika
uzavienu platnou a ti¢innou vymezenou mezinarodni smlouvu®’ (a zarovef nepobira dividendy z
akcii, které jsou sou¢asti majetkové podstaty jeho piipadné stalé provozovny v Ceské republice),
vyplata dividendy podléha 35 % srazkové dani podle ¢eskych danovych predpist. Uplatnéni
kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané predstavuje kone¢né zdanéni dividendy v
Ceské republice. Zaklad pro vypodet srazkové dané se nesnizuje o nezdanitelnou &ast zékladu
dan€ ani o slevy na dani. Zaklad pro vypocet srazkové dané se zaokrouhluje na celé haléfe dolu a

I4

celkova ¢astka dané srazené platcem se u kazdého prijemce zaokrouhluje na celé K¢ dolt.

36

37

V téchto piipadech se predpoklada, e Ceska republika ma uzavienu se statem/jurisdikci ptijemce dividendy platnou a
ucinnou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a pfislusny ptijemce dividendy se kvalifikuje pro pfislusnou smlouvu o
zamezeni dvojiho zdanéni jako danovy rezident ptislusného statu/jurisdikce.

Mezinarodni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohoda o vyméné¢ informaci v danovych zalezitostech
pro oblast dani z pfijmi véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy (Mezinarodni smlouva).
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Dividenda vyplacena pravnické osobé, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, podléha obecné
15 % srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pii vyplaté dividendy obchodni korporaci, ktera
dividendu vyplaci). Pokud je pfijemcem dividendy pravnicka osoba, ktera je ceskym daiovym
nerezidentem?®® (a zaroveti nepobira dividendy z akcit, které jsou souc¢asti majetkové podstaty jeho
piipadné stalé provozovny v Ceské republice), vyplata dividendy obecné podléha 15% srazkové
dani podle ¢eskych danovych predpist, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
nestanovi jinak (resp. niz§i sazbu). Pokud je pfijemcem dividendy pravnicka osoba, ktera je
dafiovym rezidentem tfetiho statu/jurisdikce (tj. mimo EU a EHP), se kterymi nema Ceska
republika uzavienu platnou a uc¢innou Mezindrodni smlouvu (a zaroven nepobird dividendy z
akcii, které jsou sou¢asti majetkové podstaty jeho piipadné stalé provozovny v Ceské republice),
podléhd vyplata dividendy 35 % srazkové dani podle ceskych datiovych ptredpist. Uplatnéni
kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané predstavuje kone¢né zdanéni dividendy v
Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se zaokrouhluje na celé haléfe doli a celkova
castka danég srazené platcem se u kazdého piijemce zaokrouhluje na celé¢ K¢ doli.

Cesky zakon o danich z pijmi (mj. implementujici Smérnici o spoleéném systému zdanéni
matetskych a dcefinych spolecnosti z riznych clenskych stati EU) mize zdanéni dividendy
vyplacené jiné pravnické osob¢ zcela vyloucit (resp. osvobodit), pokud jsou splnény podminky
pro uplatnéni osvobozeni dividendy od dané z pfijmt stanovené Ceskym zidkonem o danich
Z pfijmi, resp. touto smérnici*®. Osvobozeni od dané z pi{jmi se tykd vymezenych pravnickych
osob, které jsou Ceskymi danovymi rezidenty nebo danovymi rezidenty jiného ¢lenského statu
EU. Osvobozeni od dané z pfijmi se dale muze tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou
dafiovymi rezidenty Svycarské konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, Zze piijemce dividendy je jejim skute¢nym vlastnikem. Jak
bylo vyse uvedeno, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a
statem/jurisdikci, jejimz je piijemce dividendy danovym rezidentem, mize zdanéni dividendy v
Ceské republice taktéZ vylou¢it nebo sazbu srazkové dané snizit. Narok na uplatnéni dafiového
rezimu upraveného pfislusnou smlouvou o zamezeni dvojimu zdanéni mize byt podminén
prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze se ptislusna smlouva 0 zamezeni dvojiho zdanéni na
pifjemce dividendy skute¢né vztahuje®. Obchodni korporace vyplacejici dividendu obecné
piebira odpovédnost za provedeni srazky a odvod dané u zdroje, bude-li takova srazka a odvod
dang relevantni.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, ktera je Ceskym danovym rezidentem,
nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dan¢, kde podléhaji dani z
ptijma fyzickych osob se sazbou 15 %. Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou
dafiovym rezidentem jiného statu/jurisdikce (a zarovei tyto zisky nedosahuje v Ceské republice
z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho pfipadné stalé provozovny), nepodléhaji
srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané€, kde podléhaji dani z pfijmi
fyzickych osob se sazbou 15 %, pokud piislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi
jinak. Pokud jsou zisky z prodeje akcii realizovany v ramci podnikatelské ¢innosti (tj. jsou
soucasti obchodniho majetku) piislusné fyzické osoby, ktera akcie prodava, podléhaji zisky
z prodeje akcii diichodovému a zdravotnimu pojisténi a pfipadné zvysené dafiové sazb&*.

Zisky z prodeje akcii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob, pokud mezi jejich nabytim a prodejem uplyne doba
alespon 3 let. Osvobozeny od dané z pfijmt jsou dale piijmy z prodeje akcii, které nejsou

38

39

40

41

V téchto pripadech se piedpoklada, ze Ceska republika ma uzavienu se statem/jurisdikei pifjemce dividendy platnou a
ucinnou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a pfislusny ptijemce dividendy se kvalifikuje pro pfislusnou smlouvu o
zamezeni dvojiho zdanéni jako dafiovy rezident pfislusného statu/jurisdikce.

Napf. drzba alespont 10 % na zakladnim kapitalu akciové spolecnosti nejméné po dobu 12 nepietrzité po sobé jdoucich
mé&sich (Ize splnit i zpétné); akciova spolecnost, kterd vyplaci dividendy, neni v likvidaci.

Napt. certifikatem o danovém rezidenstvi piijemce dividendy a prohldseni piijemce dividendy o skute¢ném vlastnictvi
piijma.

Zvysena danova sazba je ve vysi 23 % a uplatni se pro ¢ast zékladu dané ptesahujiciho 48nasobek primérné mzdy.
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zahrnuty v obchodnim majetku, pokud thrn z prodeje cennych papirt v ptisluSném roce nepiesahl
100 tis. K¢.

Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem,
nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané z ptijmi pravnickych
osob se sazbou 19 %. Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je dafiovym
rezidentem jiného statu/jurisdikce (a zaroven tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii,
které jsou soucasti majetkové podstaty jeho pripadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové
dani a obecné se zahrnuji do obecného zékladu dané z pfijmt pravnickych osob se sazbou 19 %,
pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak.

Cesky zikon o danich zpiijmi miZe zdanéni zisku z prodeje akcii zcela vyloudit
(resp. osvobodit), pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni osvobozeni tohoto pfijmu od dané
z ptijmu stanovené Ceskym zdkonem o danich z pi{jma*%. Osvobozeni od dané z pifjmu se tyka
prodavajicich, vymezenych pravnickych osob, které jsou ceskymi danovymi rezidenty nebo
danovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU. Osvobozeni od dané z pfijmu se dale maze tykat
vymezenych pravnickych osob, které jsou danovymi rezidenty Norska, Islandu nebo
Lichtenstejnska. V ptipadé, ze ptijem z prodeje akcii je osvobozen od dan€ z ptijml pravnickych
osob, nelze uplatnit jako dafiové uznatelny naklad danovou nabyvaci cenu prodanych akcii.

V piipadé prodeje akcii vlastnikem, ktery je dailovym rezidentem jiného statu/jurisdikce nez
¢lenského statu EU nebo EHP, vymezenému kupujicimu®, je kupujici obecné povinen pfi ihradé
kupni ceny akcii srazit tzv. zajisténi dan¢ z piijmu ve vysi 1 % z hrubé vyse ptijmu. Prodavajici
je v tom piipadé povinen podat v Ceské republice dafiové piiznani k dani z piijmu, pfi¢emz
srazené zajisténi dané se zapo¢itava na jeho celkovou dafiovou povinnost. Castka zajidténi dang
se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, Ze prijemce piijmi z prodeje akcii je jejich skuteCnym
vlastnikem. Jak bylo uvedeno vyse, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou
a statem/jurisdikci, jiz je prodavajici vlastnik akcii dafiovym rezidentem, mtize zdanéni ziskl z
prodeje akcii v Ceské republice vyloudit, vietné zajisténi dané. Narok na uplatnéni dafiového
rezimu upravené¢ho piislusSnou smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni miize byt podminén
prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze ptislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na
pifjemce platby skute¢né vztahuje*.

42
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Napft. vztah mezi pravnickou osobou a akciovou spolecnosti, jejiz akcie jsou predmétem prodeje, naplituje vztah matetské
a dcefiné spolecnosti pro ucely ceského zakona o danich z pfijmu; drzba alespoit 10 % na zakladnim kapitalu akciové
spole¢nosti nejméné po dobu 12 nepfetrzité po sobé jdoucich mésici; akciova spolecnost, jejiz akcie jsou prodavany, neni
v likvidaci.

Napt. kupujici, ktery je Ceskym dafiovym rezidentem nebo kupujici, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem a zaroven
podnika v Ceské republice prostiednictvim své stalé provozovny.

Napt. certifikatem o danovém rezidenstvi piijemce dividendy a prohlaSeni pfijemce dividendy o skute¢ném vlastnictvi
piijma.
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